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WSTEP

Szczecinek — miasto rozwoju gospodarczego, bezpieez przyjazne
mieszkaicom, turystom i inwestoront takie hasto zostalo zapisane w Strategii
Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2008 — 2017. ¥¢\pte] zweryfikowane zostanie
czy hasto to odpowiada rzeczywisto Prze&ledzony zostanie ekonomiczny rozwoj
miasta w uciu historycznym do dnia dzisiejszego. Ponadto poddocenie dnzie
sposOb i jaké& przygotowania miasta pod potrzeby potencjalnyclvestoréw
w przemyst jak i w turystyk Zbadana zostanie specjalizacja miasta, czy Siedec
jest bardziej miastem turystycznym azag@rzemystowym. Ostatecznie zbadaneézie
jaka role odgrywa znajduicy sk w Szczecinku, oddziat Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Przedstawiona zostanie idea speahlayref ekonomicznych oraz jakie
przynosz korzyéci miastu i inwestorom w nich dziatgjych.

W pracy zostanie wykorzystana literatura z zakrdsgnsoéw publicznych,
marketingu, turystyki, geografii ekonomicznej, n@dkonomii oraz opisuagej
specjalne strefy ekonomiczne. Ponadto w rozdziabéyochcym charakterystyki
Szczecinka wykorzystana zostanie literatura optsujistorg¢ i zycie obecne miasta.
Uzupetnieniem &dzie prasa lokalna oraz opigsc@ specjalne strefy ekonomiczne.
Niezbgzdne ledzie rownie positkowanie si wielomazrodtami pierwotnymi, ustawami
w szczegolnéci Ustawg z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznydstava
zdnia 20 padziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomickn
oraz dokumentami prawa lokalnego takimi jak uchwatgzetowe Szczecinka.

W rozdziale pierwszym scharakteryzowany zostanez&znek pod wzgtlem
gospodarczym. Omowiony zostanie jego rozwoj nagirzeni jego 700 letniej historii
oraz jego obecna sytuacja przez pryzmat demogmadijwazniejszych podmiotéw
gospodarczych, jak réwniebudzet miasta. Drugi rozdziat przedstawia dziataniagak
sa podejmowane w celu uatrakcyjnienia miasta dlaiegtaoych przedsibiorcéw
oraz potencjalnych inwestorow. W trzecim rozdzialestanie omowiona tematyka
specjalnych stref ekonomicznych. Przedstawiopdzie idea ustanawiania stref, ich
zasady funkcjonowania oraz to jakie akty prawnewadaj na ich zakiadanie
i prowadzenie. W ostatnim czwartym rozdziale zastamaprezentowana Stupska

Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra z punktu widz&zczecinka jest najistotniejsza.

! Zakcznik do uchwaty Nr XVII / 164 / 08, Rady Miastacecinek z dnia 28 stycznia 2008r., Strategia
Rozwoju Miasta Szczecinek na lata 2008 — 2017.



Zbadane zostarkorzysci ptynace dla inwestoréw dzialggych w strefie oraz jaki strefa

wywiera wptyw nazycie gospodarcze Szczecinka.



ROZDZIAL |

CHARAKTERYSTYKA GOSPODARCZA SZCZECINKA

1.1 Potaenie geograficzne

Szczecinek By na potudniowo-wschodnim  kiau  wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Najblize weksze aglomeracje miejskie to: Koszalin
odlegta¢ ok. 70 km, Szczecin 175 km, Poank/5 km oraz Trojmiasto 180 km. Przez
miasto przebiegaj drogi krajowe numer 11 a¢zaca Kotobrzeg z Bytomiem
(w przysziéci planowana jako droga ekspresowa S11) oraz nufiebiegnca ze
Stargardu Szczeagskiego do Gdyni. Dodatkowo ze Szczecinkaznsowyjecha drog
wojewddzly 172 w kierunku Polczyna Zdroju. Szczecinek jestvm@z weziem
kolejowym. Tutaj krzyuja si¢ szlaki kolejowe: nr 210 Runowo Pomorskie — Chanic
laczaca Szczecinek ze Szczecinem oraz Trojmiastem; Brz®@ity do Ustki, ktora
komunikuje Szczecinek ze Stupskiem oraz Pdalej Poznaniem; oraz nr 404 biaga
ze Szczecinka przez Biatogard do KolobrZegNajblizsze lotniska znajdaij sic
w Goleniowie, Poznaniu i Gdaku a porty morskie w Kotobrzegu, Szczecinie
| Gdaasku. Z wszystkimi tymi miastami istnieje dogodne tapaenie kolejowe
i drogowe a odlegkt wynosz ponizej 200 km. Na grafice przedstawiono padaie

Szczecinka oraz jego komunikadjrogows i kolejowa.

2 www.pkp.pl Mapa Linii Kolejowych, dosp 03.08.2012
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Rysunek 1. Mapka poiczar drogowych i kolejowych.
Zrodio: Materiaty promocyjne Uezlu Miasta Szczecinek, opracowanie wiasne.

Powierzchnia Szczecinka obecnie wynosi 4 845,84 hiasto w swoich
granicach administracyjnych ma trzy jeziora: Treeko, Wilczkowo i Léne
a fsiaduje bezpgednio z jeziorem Wielimie oraz wieloma innymi je@ami w dalszej
odlegiaci. Mnoga¢ jezior jest charakterystyczna dla regionu geonfogicznego
Pojezierze Drawskie do ktorego rOowhiealicza st Szczecinek. Dia ilos¢ lasow
i jezior powoduje, ze wiadze miejskie obecnie i w przeszio obok rozwoju

przemystowego, statapic rozwijaé w mieicie turystyk”.
1.2 Historia gospodarcza miasta

Szczecinek zostatl zatony przez ksicia Warcistawa IV w 1310 roku.
W momencie lokacji otrzymat ok. 2000 ha ziemi, omadatkowo dziescioletnie
zwolnienie z podatkéWw Na pocatku swojego istnienia miat charakter gtéwnie
rolniczy. W okresiesredniowiecznym funkcjonowali ju zorganizowani w cechach
rzemiglnicy piekarze, rzenicy, krawcy, szewcy, kowale oraz piwowarzy. W tdia
dwudziestych XVI wieku pojawiaj sk pierwsze wzmianki o sukiennikach
a w pocatku XVI wieku o bednarzaéh

Na przetomie XVI i XVII wieku wana funkcje w zyciu gospodarczym miasta
zaczyna odgryw@ ksiazecy miyn wodny , ktory znajdowat gina przedzamczu.

Mielono w nim ziarna rolnikdw miejskich oraz okdaitych wsi. Mtyn byt oddawany

% Statut Miasta Szczecinek, uchwata Nr V/39/03 Riliysta Szczecinek z dnia 27 stycznia 2003 r.

4 Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek Na Lata 200817 Zakcznik do uchwaty Nr XVI11/164/08
Rady Miasta Szczecinek z dnia 28 stycznia 2008r.

® Dzieje Szczecinka. Tom red. Radostaw Gagki, Wydawnictwo Jasne, Pruszcz @sla 2010, s. 108.
® Ibidem, s. 69.
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w dziezawe a dziezawca byt zobowszany do nieodptatnego mielenia d&icego
zbaza oraz uiszczania optaty na rzecz utrzymania zdmku

W Szczecinku pojawia siwazna dla mieszkecOw pierwsza apteka. Jednym
Z pierwszych przeddbiorstw produkcyjnych jest znajdiga s¢ w poblizu miasta huta
szkta, w ktérej produkowano gtéwnie szyby i buteldPodstawowe potrzeby
mieszkacow zaspokajali szewcy, krawcy, liczni kowale osgmlarze. Na szerszym
rynku pozamiejskim dziataty cechy sukiennikow i @&nnikow.

Cechy rzemiost gi umacniaty a ich produkcja stanowita o sile ekorcanej
miasta. W brazy spaywcze] najsilniejszym cechem byli browarnicy, w 06fioku
cech ten liczyt 66 0s06b i byt najliczniejskorporacy w miescie. Posiadali znaczne
zaplecze produkcyjne ztone z wielu browarow oraz trzech stodowni. Piwowarz
swoja sile zawdzeczali przywilejom ksizecym nakazujcym okolicznej szlachcie,
pastorom, karczmarzom i soltysom zaopatrywanie ®i piwo szczecineckie
oraz zakazywat wymienionym warzenia wtasnego piwa

Niezrzeszeni w cechu, ale #wa z gospodarczego punktu widzenia, byli rybacy.
W 1571 roku ksize Jan Fryderyk nadat szczecineckim rybakom prawowotryb na
jeziorze Trzesiecko. Ziowione ryby mieli obawek sprzedawana miejskim rynku.
Na rynku miejskim handel podstawowymi towarami pebmymi mieszkacom
odbywat s¢ codziennie. Dystrybugjwielu wyroboéw organizowaty cechy, a miejscy
kupcy poza codziennymi targami i trzema jarmarkand,prowadzili szerszej wymiany
handlowej. Miasto otrzymato w 1623 roku przywileganizowania trzech jarmarkéw
w roku od ks¢cia Bogustawa XIV. Na jarmarkach prowadzono roaegh wymiarg
i mozna byto prowadzi nieskepowany handel bydiem, kmi, wetlm, zelazem,
wyrobami metalowymi i kramarskimi oraz dodatkowwiezymi rybami, skorami,
miodem i staf®.

W XVII i XVIII wieku czyli w czasie radéw brandenbursko-pruskich
Szczecinek zaliczany byt do miast podleggfh bezpéredniej witadzy monarsze).
Dziatalng¢ witadz miejskich finansowana byta z dziawy lub sprzedsy mienia
komunalnego, podatkéw i danin miejskich, jak réwnkepowodu niskich dochodow
osiaganych z tychzrédel, z dotacji ze skarbu krolewskiego. W XVIII eku
wprowadzono state plany dochoddéw i wydatkow migjskiczyli budet miasta. Miato

" Ibidem, s. 112 — 115.
8 Ibidem, s. 116.
® Ibidem, s. 137.
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to zmusé wladze miejskie do zaprzestania zaahia miastd. Gospodarka miasta
w siedemnastym stuleciu mocno podupadta na skutelzzi licznych pgarow.
Dotyczytlo to rolnictwa, produkcji rzemilmiczej i handlu, w latach 1665-1666
nawiedzita Szczecinek ¢dka gtodu. Dopiero koniec XVIII wieku przyniosty astu
zdecydowany wzrost gospodartzyW 1742 roku w Szczecinku zostat ustanowiony
garnizon wojskowy, ktory przez ponad 250 latdhe odgrywat wana role

w zatrudnieniu i gospodarce miejskiej. Rozpgmozzakrojone na dia skak prace
melioracyjne majce na celu osuszanie wielu niewykorzystywanych gdapczo
mokradet i zbiornikbw wodnych, w 1785 roku okejac poziom jeziora Wielimie
uzyskano 10 000 mérg ziemi ornej z czego Szczedaedymat 2380 morg, co zostato
podzielone pomidzy 259 mieszczan. W tym czasie oprocz upravélirmomiejscowi
rolnicy mocno rozwijali hodowel zwierzt, dzicki temu w drugiej potowie XVIII wieku
rolnictwo szczecineckie bylo pod tym wzdem w czoléwce PomorZa W latach
siedemdzieatych XVIII wieku pojawity sk w miecie pierwsze manufaktury.
Pojawiap si¢ przedstawiciele nowych zawodow ztotnik, introligatcukiernik, artysta
malarz a take kucharz; co m swiadczy¢ o poprawie sytuacji ekonomicznej
mieszczastwa®. Szczecinek pomimo dogodnego pania, bliskiego ssiedztwa
granicy z Polsk oraz leacego na skrzyowaniu szlakéw z Kotobrzegu do péinocnej
Wielkopolski i szlaku z Nowej Marchii do Gfiska nie stanowit centrum handlu, kupcy
lokalni zajmowali st jedynie niewielkim handlem regionalnym. Esbowali
mocniejszym kupcom z Kotobrzegu i Stargardu aéalydowskim kupcom z Polski.

Na pocatku XIX wieku wprowadzono w catych Prusach refgrmiast, ktéra
stopniowo liberalizowata zasady wykonywania zawodaemielniczych i kupieckich,
przez co znaezo ograniczata praktyki monopolistyczne ceclbwReformy z tego
okresu przeksztalcity rownie ustr6j w pastwie, wprowadzono gospodark
kapitalistyczm, zniesienie p@zczyzny umgliwito naptyw ludndci wiejskiej do
miasta. Liczba ludrniwi zdecydowanie rosta, w 1812 roku wynosita 1749
mieszkacow, aby ju 1843 roku osigna¢ 4 054 mieszkacoOw™. Szczecinek nadal

miat zdecydowanie charakter rolniczy dlatego pojustatu przemyst mana okralic

9 Ibidem, s. 173.
1 |bidem, s. 181
12 bidem, s. 181 — 185.
13 |bidem, s. 186.

% |bidem, s. 242
1% Szczecineckie Zapiski Historyczne 4/2064, Jerzy Dugl Jadwiga Kowalczyk, Muzeum Regionalne
w Szczecinku, Szczecinek 2000
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jako lekki i maszynowy, ktory specjalizowatesiv produkcji maszyn rolniczych.
Dziatata juz papiernia Richtera oraz mtyn wodny na rzece Nibrngp a do miasta
nalezato siedem majkow, ktére zaopatrywaty miasto w ptody rolne. Pditoaistniato
juz kilka zaktadow przemystowych: cegielnia, odlewagiwa, zaktad budowy maszyn
Meyera i mtyn parowy Hirschfeldd

Waznym wydarzeniem dla rozwoju gospodarki w Szczecinéwczenie
Neustettin) bylo wybudowanie pmizenia kolejowego. Szczecinek staé svaznym
weztem kolejowym, w ktérym zbiegato ¢sikilka rownoczénie budowanych linii,
oddane do zytku w 1878 roku Czaplinek — Szczecinek — Czarrzez&cinek — Stupsk
— Ustka, Szczecinek — Bialogard oraz oddana w 1®Ka Szczecinek PoznhH.
Od tego czasu powstawato wiele zaktadow: fabrykalnt@arla Wetzela, z inicjatywy
magistratu dia rzeznia zaopatrujca w mgso miasto i powiat, cementownia Ronfranza,
gorzelnia E. Weinberga, fabryka wyrobdielaznych J. Gollnera, fabryka maszyn
rolniczych A. Jankego, fabryka mydta Ewalda Golineraz wiele innycl. Proste
zaktady rzemigélnicze powgkszaty s¢ do rozmiarow diych zaktadow produkcyjnych,
na przyktad wiéciciel browaru Hermann Riemer w 1897 roku przeksatdrowar
w spotlke akcyjra Neustettiner Bergbraurei AG, pogdizy latami 1900 a 1902
produkowat on 12000 HI piwa Duzym zaktadem w migie byta, powstata w 1922
roku, fabryka maszyn rolniczych braci BrandenbuFgbryka ta zatrudniata 225
robotnikbw a swoje produkty pagami towarowymi eksportowata to Finlandii
i Austrii®®.

Réwnolegle intensywnie rozwijat sihandel w migcie. Oprécz tradycyjnych
jarmarkow, pojawiaj sie¢ sklepy specjalistyczne, guzy innymi artykuty malarskie
Karla Hellera, drogeria Schwanen-Drogerie, sklepadioodbiornikami Telefunken
Paula Volka. Swoje sklepy otwiegayodzice st duwe sieci handlowe jak Gustav
Ramelow i Karstadt A&.

Od pocatku XX wieku wanym elementem w gospodarce miastacstg

turystyka. Jest to Owcgeie nowy trend naswiecie i Szczecinek z racji swojego

' Dzieje Szczecinka.op. cit., s. 243

" Kolej na Pomorzu Zachodnim 1945 — 206. Jerzy M. Kosacki, Jerzy Baranowski, Wydawn@tw
INES, Szczecin 2001.

'8 Dzieje Szczecinka.op. cit., s. 243

19 peter Funning)Neustettin und das BiefiMein Neustettiner Land — festausgabe zur 700-gkrfvon
Neustettin”, 2010, s. 37

2 Winfried BrandenburgDie Landmaschinenfabrik Gebr. Brandenburg, von 18821945 “Mein
Neustettiner Land — festausgabe zur 700-jahrfedarNeustettin”’, 2010, s. 160

%I Dzieje Szczecinka.op. cit., s. 245

13



atrakcyjnego potzenia zacat budow& swop pozycg miasta turystycznego. Magistrat
podejmuje wiele dziataw celu rozwoju turystyki w meeie. Miasto odkupuje od
skarbu pastwa jezioro a nagbnie tworzy wzdtla jego brzegow park z wieloma
ciekawymi gatunkami drzew. Na jeziorze Trzesieckgawiaj Sic todzie motorowe
przewaace paszeroOw na drug strorg jeziora. Okoto 1926 roku zostato zbudowane
kapielisko z przebieralniami damskimi i eskimi. W celu propagowania walorow
turystycznych miasta powotano w 1930 roku TowanxgstTurystyczne, ktore
wydawato wiele wydawnictw turystycznych, budowatalaki turystyczne oraz
organizowato koncerty i wystawy. Dziatania te pragiy rezultaty, dziki nim liczba
przyjezdzajacych turystow w latach 1933 — 1938 zhszyta s¢ z 8 809 do 15 100
0os6b. Wraz z rozwojem turystyki pojawityesw miescie liczne hotele i pensjonaty
oraz restauracje i kawiarrife

Miasto w tym czasie rozkwitato, budowata; sviele nowych ulic i okazatych
budynkow co zostato udokumentowane na masowo wyclgeha wtedy kartkach
pocztowych®. W 1939 roku zostat zaplanowany ket o wartéci 2 434 000
Reichsmark’. Zaktadajc ze 1 RM w 1939 ma warté 4,42 Eur®, to mana
w przyblizeniu wyliczy, ze budet miat warté¢ ok. 44,5 min ziotycff.

W zwiazku z wybuchem drugiej wojnywiatowe] wiele szczecineckich
zaktadow przemystowych zostato przekwalifikowanyeta produkei militarna.
Zaktady maszyn rolniczych Brandenburga pbdjprodukcg grantéw egcznych
oraz rusznic przeciwpancernych, a w zaktadach Haglestawiono na bazemontovy
samochoddéw wojskowych. Na potrzeby wojenne zostaldekszona produkcja
w zaktadach przemystu przetworow rolnych, w gorigah, fabrykach marmolady
i konserw’.

Szczecinek zostat zdobyty przez AenCzerwon 27 lutego 1945 roki. Od
tego czasu rozposksic nowy okres w dziejach miasta. W wyniku dzfai&ojennych
nie nasipity znaczne zniszczenia w przeftef®. Wickszai¢ szkod jakie powstaty

*2 |bidem, s. 304

% H. JonasNeustettin: Bilder einer deutschen Stadt 1310 -51Biisum Druck- und
Verlagsgesellschaft, Husum 1998

24 Haushaltssatzung der Stadt Neustettin fiir das Reasjahr 1939Archiwum Pastwowe w
Koszalinie

% http://de.wikipedia.org/wiki/Reichsmark, degt29.08.2012

*® Tabela kurséw nr 167/A/NBP/2012 z dnia 2012-08 Z8UR = 4,1540PLN

" Dzieje Ziemi Szczecineckiegd. Andrzej Czarnik, Wydawnictwo Poziskie, Pozna 1971, s. 143
8 ). Dud, Szczecinek Przewodnik Historyczdyzad Miasta w Szczecinku, Szczecinek 2004, s. 22
# Dzieje Szczecinka. Tom Hed. K. Koztowski i J. Powatka, Usd Miejski Szczecinek i Oficyna
Wydawnicza ,Dokument” Archiwum Ratwowego w Szczecinie, Szczecinek 2010, s. 63
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wynikatlo z dziatalnéci zotnierzy Armii Czerwonej, ktérzy wiele maszyn
przemystowych wywigi do ZSRR lub zniszczyli na miejstl Gléwnym zadaniem
nowych wiadz w migcie byto zabezpieczenie ocalatego #itaj oraz uruchomienie jak
najszybciej produkcji. Do natychmiastowego uruchemma nadawaty si browar,
fabryka konserw, fabryka maszyn rolniczych, fabrykaebli, wytwornia wody
gazowanej i pralnia chemiczna. Z powodu brakéw é&agich, uruchomienie diych
zaktadow byto kiopotliwe, dlatego w pierwszych Ita po wojnie gtdwnym
podmiotami dziatajcymi w sferze gospodarczej byly zaklady rzedimieze,
spoéidzielnie i zaktady prywatfe W tym czasie powstaty dwadz@@a dwa zaktady
rzezniczo wedliniarskie oraz jedenaie piekarni produkacych od 500 do 1 000
bochenkow chleba dziennie. Ponadto powstato wialgidni i restauracji. Jednakzu
od roku 1947 wiadze centralne zelgzzwalcz& prywatry inicjatywe i w to miejsce
budowa paistwowy przemyst i handel uspotecznidhyW roku 1948 zaktadéw
handlowych pastwowych byto 7, spétdzielczych — 21, prywatnyc®7 a zaktadow
przemystowych licacych do 50 pracownikéw — 38
Od lat pe¢dziesatych rozwija s¢ w Szczecinku przemyst drzewny, gpoiczy,

elektrotechniczny oraz komunikacja | transport. B@ay w tym czasie
przedsgbiorstwa, ktore po rych przeksztalceniach istnieflo dzisiaj. W czasach
PRL najwaniejszymi przedsbiorstwami dziatajcymi w mieicie byhy?**

- Miejski Handel Detaliczny,

- PSS Spotem,

- Spoétdzielnia Ogrodniczo Pszczelarska,

- Paistwowa Komunikacja Samochodowa,

- Paistwowy Grodek Maszynowy,

- Spotdzielnia Transportu Wiejskiego,

- Regionalna Dyrekcja Lasow Retwowych i Nadlénictwo Szczecinek,

- Koszalhskie Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego,

- Zakiad Pyt WiGrowych,

- Spoétdzielnia Inwalidow ,Stowianka”,

- Okregowa Spétdzielnia Mleczarska,

% Wspomnienia pierwszych mieszéw Szczecinkaed. J. Dud, Szczecinek 1996, s.63

31 Dzieje Szczecinka. Tom Il.op. cit., s. 63

%2 5. Miara,Szczecinecka Bitwa o HandBlwutygodnik Szczecinecki TEMAT, 2007, nr 443, s. 13
¥ Dzieje Szczecinka. Tom Il.op. cit., s. 65

% |bidem, s.67 - 93
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- Zaktady Sprztu Instalacyjnego A-22 piejszy Polam - Szczecinek,
- Zakilad Uradzen Zasilapcych pé&niejszy ZTUZ Telkom-Telzas,
- Szczecineckie Przedsiorstwo Budowlane ,Pojezierze”,
- Centrostal.
Ponadto Szczecinek byt waym weziem kolejowym oraz miastem
garnizonowym w ktorym Wojsko Polskie oraz Polskiolde Pastwowe byly

znacacymi pracodawcami.

1.3 Demografia i zasoby ludzkie

Badahc demograff Szczecinka naky sie skupt na okresie po 1945 roku.
W rzeczonym roku, w wyniku ustaié&onferencji w Poczdamie doszio do catkowitej
wymiany ludndci w miescie. O gwattownéci tego procesuswiadcz dane
statystyczne. Ludr® Szczecinka w 1933 roku wynosita 16136 G86b
w zdecydowanej wkszaci narodoweci niemieckiej, a w roku 1948 liczba
mieszkacoéw wynosita 14 714 z czego ludidonarodowdci niemieckiej stanowita
jedynie 158 os6B. Teren miasta zostat zasiedlony gtéwnie przeztrigmadw z ZSRR
bylo to 8 097 osoOb, naginie przesiediecy z centralnej Polski 3 772 o0soOb, oraz
repatrianci i reemigranci z innych Kkrajow 1041 d6lms wedtug danych
z ,Jednorazowego sprawozdania o stanie zaludni@mean Odzyskanych w dniu
31 grudnia 1948 rokd®.

Od kaca lat czterdziestych w nfige przybywalo mieszkeow.
W stosunkowo krotkim okresie czasu miasto przekdocstan zaludnienia z 1939
roku®®. Staty wzrost ludnéci nastpowat w latach 1948 — 1995. W szczytowym okresie
w roku 1995 liczba mieszkaéw wyniosta 42 250 os8b Pé&niej nasipito zatamanie
tego trendu i liczba mieszkedw zaczta pomatu spada Wzrost liczby mieszkacow

po 2010 roku naley wigzat z faktem rozszerzenia granic iagkeniem cgsci sotectw

% http://pl.wikipedia.org/wiki/Wysiedlenia_Niemcéwopll_wojnie_§wiatowej, dostp 21.08.2012
¥Haushaltssatzung der Stadt Neustettin fir das Rexgfsjahr 1939, Archiwum Ratwowe w Koszalinie
, Sygn. 123

3" Dzieje Ziemi Szczecineckieap. cit., s. 197

* |bidem, s. 197

% Dzieje Szczecinka. Tom Il.op. cit., s. 30

0 Ibidem, s. 31
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Trzesieka iSwiatki do miastd’. Na wykresie przedstawiono zmiany ogélniej liczby

mieszkacow na przestrzeni lat 1946 - 2012.

Liczba mieszkancow Szczecinka

15000
40000
35000
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25000
20000
15000
10000
5000
0

M Liczba ludnosci

Rysunek 2. Ludnaé Szczecinka w latach 1946 — 2012.

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstavidzieje Szczecinka. Tom lted. K. Kozlowski i J. Powatka,
Urzad Miejski Szczecinek i Oficyna Wydawnicza ,Dokumedrchiwum Pastwowego w Szczecinie,
Szczecinek 2010, s. 31; Ludiow gminach. Stan w dniu 31 marca 2011 r. - wynikiss ludndci i
mieszka 2011 r., Gtéwny Urad Statystyczny; Biuletyn Informacji Publicznej, WdzMiasta Szczecinek;
Rocznik Demograficzny 201Gto6wny Urad Statystyczny, Warszawa 2011

Na intensywny wzrost liczby luddoi do lat dziewgcdziesatych miato wptyw
kilka czynnikow. Podstawowym byt wysoki wskak urodzé i przyrostu naturalnego.
Kolejnym czynnikiem byto dodatnie saldo migracjiwretrznej ludndci utrzymupce
sie do lat dziewéc¢dzieshtych co byto gtéwnie wynikiem przemieszczania lsidncsci
ze wsi do miadf. Spadek liczby ludrigi w ostatnich latach to wynik, poza ujemnym
przyrostem naturalnym, intensywnego odptywu ludnodo wigkszych d&rodkow
miejskich oraz po otwarciu rynkéw pracy w Unii Epepskiej, wyjazdow
zagranicznych. Dokladne dane dotyoz przyrostu naturalnego oraz migracji
wewrgtrznych ludngci przedstawiono w tabelach paej.

4! Uchwata NR XLII/454/10 Rady Miasta Szczecinek zad®b stycznia 2010 r.
“2Dzieje Szczecinka. Tom Il.op. cit., s. 32 - 36
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Tabela 1. Przyrost naturalny w latach 1965 — 2008

Rok Urodzenia | Zgony Przyrost Naturalny
1965 430 147 283
1975 655 262 393
1980 699 286 413
1985 676 306 370
1990 550 378 172
1995 502 372 130
2000 329 373 -44
2005 336 383 -47
2006 340 390 -50
2007 347 391 -44
2008 372 413 -41

Zrodio: Dzieje Szczecinka. Tom lted. K. Koztowski i J. Powatka, Usd Miejski Szczecinek i Oficyna
Wydawnicza ,Dokument” Archiwum Ratwowego w Szczecinie, Szczecinek 2010, s. 34

Tabela 2. Migracje wewrgtrzne ludnosci

Rok Naptyw Odplyw $Haldo
1960 1513 1227 286
1965 1103 933 170
1975 1470 792 678
1980 1023 911 112
1985 920 611 309
1990 1261 466 795
1995 424 504 -80
2000 388 489 -101
2005 373 484 -111
2006 345 538 -193
2007 353 591 -238

Zrodio: Dzieje Szczecinka. Tom lted. K. Koztowski i J. Powatka, Usd Miejski Szczecinek i Oficyna
Wydawnicza ,Dokument” Archiwum Ratwowego w Szczecinie, Szczecinek 2010, s. 35

Struktura ludnéci wedtug pici i wieku wplywa na estas¢ zawierania
makzenstw, na¢zenie wspotczynnikow urodael zgondw co pérednio ma wptyw na
sfere zycia spoteczno-gospodarczego. Rokawo, badajc od roku 1946, wyspowat
w miescie wysoki stopié feminizacji, na 100 rgrczyzn przypadato 129 kobiet. Hoej
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na skutek przyrostu naturalnego, gdziedd niemowit przewaali chtopcy, wskanik
ten spadt do ok. 110 kobiet na 10@acryzn, i taki poziom utrzymuije sido dzi*,
W pierwszych latach powojennych rowhieaburzona byta struktura wg wieku.
Z biegiem lat wzrastat procentowy udziat dzieci zotadzi mtodych. Takie zmiany
w strukturze s charakterystyczne dla obszaréw nowo zasiedlonyd¢a. wykresie
zestawiono dane wae dla gospodarki narodowej i planowania gospo@g@ztzw.
grupowanie ekonomiczne, czyli podziat populacji ndnoé w  wieku

przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym.

30000

25000 f e
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10000 o \

5000

1978 1984 1992 1999 2005 20006 2007 2008
emmmprzedprodukcyjnym sssssprodukcyjnym poprodukcyjnym

Rysunek 3. Ludna¢ w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstaigeje Szczecinka. Tom led. K. Koztowski i J. Powatka,
Urzad Miejski Szczecinek i Oficyna Wydawnicza ,DokumeAtchiwum Paistwowego w Szczecinie,
Szczecinek 2010, s. 38

Przedstawione dane jednoznacznie wskazig demograficzne starzenieg si
spoteczéstwa Szczecinka. Od kilkunastu lat maleje liczbadbosw wieku
przedprodukcyjnym a émie liczba os6b w wieku poprodukcyjnym.

W zyciu spoteczno-gospodarczym ima role odgrywa znajom& struktury
ludncsci wedtug wyksztatcenia. Na przestrzeni lat pozigksztatcenia rénie. Jest to
dobrze widoczne na zestawieniu danych datggzh ludndci Szczecinka w wieku 15
lat i wigecej podzielonej wedtug poziomu wyksztatcenia. Zdwyanie wzrosta ilg

ludzi posiadajcych wyzsze wyksztatcenie. O 19 punktow procentowych wartiskba

* |bidem, s. 36 - 37
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posiadajcych srednie wyksztalcenie, natomiast zdecydowania spdidieba osdb
konczacych edukag na poziomie szkoty podstawowej. Doktadne dane acemtach

przedstawiono tabeli.

Tabela 3. Ludnasé Szczecinka w wieku 15 lat i wicej wedtug poziomu

wyksztatcenia

Wyksztatcenie 1970 1978 1988 2002
Ogolem 100 100 100 100
Wyzsze 3,1 4.6 7 10,6
Srednie 20,9 27,8 32,9 39,5
Zasadnicze

zawodowe - - 20,2 18,9
Podstawowe 57,2 58,4 34,7 27,3
Pozostate 18,8 9,2 5,2 3,7

Zrodio: Dzieje Szczecinka. Tom lied. K. Koztowski i J. Powatka, Usd Miejski Szczecinek i Oficyna
Wydawnicza ,Dokument” Archiwum Ratwowego w Szczecinie, Szczecinek 2010, s. 40

W powiecie szczecineckim dziata 6 szk6t zawodowytbre ksztatg miodziez
w 32 specjalngciach. Midzy innymi g to kierunki: technik teleinformatyk, technik
mechanik, technik elektronik, technik technologiewna, monter mechatronik, technik
ekonomista, technik informatyk, elektromechédhik Szkolnictwo wysze jest
realizowane w formie oddziatdw zamiejscowych ucizelwickszych miast. W 2000
roku rozpoczyna swejdziatalng¢ w Szczecinku Politechnika Koszaka, otwarto
Wydziat Elektroniki a w 2002 rozpoeto rekrutact na kierunek ekonomia w ramach
Wydzialu Ekonomii i Zargdzania. W 2001 roku powotano dycia Zamiejscowy
Oddziat Edukacyjny wSwiatkach (obecnie dzielnica Szczecinka) prowadzongeprz
Akademeé Rolnica w Szczecinie, ktéra ksztalcita na kierunkach agnmods
i agroturystyk&. Obecnie w Szczecinku dziata najcji tutaj obecna od 1997 roku
Wyzsza Szkota Kupiecka w tod?j Spoteczna Akademia Nauk w todzi od 2007 roku,
oraz rozpoczynaga dziatalné¢ w Szczecinku Wisza Szkota Turystyki i Hotelarstwa
z Gdaska od 2011 roku. Dla emych dostpne @ kierunki: zaradzanie,
administracja, pedagogika, informatyka oraz gadzanie w hotelarstwie i gastronoffiii

W Szczecinku wyspuje problem bezrobocia. Liczba zarejestrowanych

bezrobotnych, w Powiatowym Wydzie Pracy w Szczecinku, w mée wynosi 2 932

4 Materiaty promocyjne UM Szczecinek.

47 Dziejéw GQwiaty Szczecineckiej w Latach 1945 — 2005 Faktgpamnieniared. Agnieszka
Gusowska, SAPIK, Szczecinek 2009, s.193 - 194

“° Ibidem, s. 195

“" Strona internetowa Starostwa Powiatowego w Szokagi
http://www.powiat.szczecinek.pl/2011/studia2011 pipstp 25.08.2012

20



0s6B®. Przy badaniu bezrobocia stosuje siiary absolutne i wzgtine. Podstawosy
miara wzgledna jest stopa bezrobocia, ktéra wymastosunek liczby bezrobotnych do
sumy liczby zatrudnionych i liczby bezrobotn§th Wskanik taki dla powiatu
szczecineckiego wynosi 24,3%Zestawiajc to zesredni krajowa wynoszca 12,498*
mozna uznd, ze jest to poziom wysoki. Zestawdaj dane liczbowe o wysokoi
bezrobocia wida wyraznie, ze w powiecie szczecineckim bezrobocie ma charakter

sezonowy i maleje w miegiach wiosenno letnich.

Ogolna liczba oséb bezrobotnych w miesigcach 2011
roku
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Rysunek 4. Ogélna liczba oséb bezrobotnych w migsiach 2011 roku.
Zrédto: Raport, Dziatalné¢ PUP Szczecinek w roku 20Bizczecinek, stycze2012.

W ponizszej tabeli przedstawiono podziat bezrobotnych wgdigrup
zawodowych. Zawiera liczbzarejestrowanych bezrobotnych w Powiatowymedrze
Pracy w Szczecinku, gotowych na pgug pracy obrazuje to wysoki potencjat kapitatu

ludzkiego, jakim dysponuje powiat.

“8 Informacja Statystyczna za migsiipiec 2012 Powiatowego Ugdu Pracy w Szczecinku

“9A. Grzelak, A. Lénicka,Makroekonomia. Pefia, problemy, koncepcje, zadaniBglskie
Towarzystwo Ekonomiczne w Szczecinie, Szczecin 260184

¥ Dane GUS, Liczba bezrobotnych zarejestrowanyr stopa bezrobocia wedlug wojewédztw,
podregiondw i powiatéw, stan wkou czerwca 2012r.

>! Ibidem
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Tabela 4. Liczba najwekszych grup zawodowych zarejestrowanych bezrobotnyc
wg grup zawodowych w powiecie szczecineckim. Starkanca 2011 roku.

Nazwa grupy Liczba bezrobotnych Liczba bezrobotnych ogotem
zawoddw ogoblem stan z
stan z 31.12. 2011 .
31.12. 2010 r.

Sprzedawca 602 622
Robotnik gospodarczy 361 392
Slusarz 295 261
Technik ekonomista 219 215
Kucharz 226 210
Murarz 196 190
Krawiec 142 144
Robotnik budowlany 84 92
Technik rolnik 79 87
Piekarz 73 81
Mechanik samochodow 91 79
osobowych
Kelner 55 71
Sprataczka biurowa 81 71
Technik mechanik 71 63
Monter osprztu 72 63
elektrotechnicznego

Zrodto: Ranking Zawodéw Deficytowych i Nadkgwych w Powiecie Szczecineckim w 2011 roku,
Powiatowy Urad Pracy w Szczecinku, Szczecinek marzec 2012, s. 5

Jak pokazuje tabela, bezrobotni zarejestrowani W Bdczecinek obejmujl5
grup zawodowych, wwod ktérych jest 7 grup ligzych powyej 100 0sOb.
Najliczniejsi bezrobotnigswsrod sprzedawcow, robotnikdw gospodarczydhsarzy,
technikow ekonomistow i kucharzy. Dane te m@pmadc potencjalnym inwestorom

w miescie o podgciu decyzji odnénie profilu prowadzonej dziataldoi gospodarcze).

Powiat szczecinecki zamieszkuje 49 471 Ilédnhov wieku produkcyjnym.
Wsréd tych oséb dominajz wyksztatceniem zasadniczym zawodowym,zszym
oraz policealnym orazsrednim zawodowym. Wysoki wskaik wyksztatcenia
oraz stopa bezrobociacghjaca 25% stwarzaj doskonate warunki dla inwestorow

szukajicych sity roboczej na kalym poziomie wyksztatcenia.
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1.4 Najwazniejsze przedsgbiorstwa dziatajace w regionie

W Szczecineckim Urglzie Miasta jest zarejestrowanych 3 268 fm
Wigkszas¢ z tych firm to jednoosobowe dziatakwd gospodarcze. Ewidencja
podmiotow gospodarczych Wu Miasta nie obejmuje m. in. spotek jawnych, skote
partnerskich, spotek komandytowych, spoétek komamdgtakcyjnych, spotek
z ograniczoa odpowiedzialnécia, spotek akcyjnych, spétdzielni, przegsiorstw
paistwowych®, ktére g rejestrowane w Krajowym Rejestrzed®wym. Wikszai¢
duzych firm dziatajcych w Szczecinku posiada fogmrawry, ktéra wymaga rejestracji
w KRS. Wedtug danych GUS z systemu REGON w Szckeacimnkcjonuje 5 335
podmiotéw gospodarczych. Z czego 4 to spotki akeyjtOl to spotki z ograniczen
odpowiedzialnécia, 384 spétki cywilne oraz 23 spoétdzielfile Dane dotycice
podzialu podmiotéw gospodarczych wedtug widliiozatrudnienia przedstawiono

w tabeli.

Tabela 5. Podmioty gospodarki narodowej wedtug praeidywanej liczby
pracujacych.

Liczba pracujacych Miasto Szczecinek Powiat Szczecinek
od0do9 5143 7637
od 10 do 49 143 253
od 50 do 249 45 52
od 250 do 999 2 2
1000 i wiecej 2 2
RAZEM 5335 7946

Zrodto: Mieskczna informacja GUS o podmiotach gospodarki naragowejestrze REGON
(bez o0s6b fizycznych prowagtzich wyhcznie indywidualne gospodarstwa rolne), wg stanu na
31.07.2012 r

*2 Ewidencja Dziatalnici Gospodarczej UM Szczecinek, siefpR012

%3 Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym RejesSidowym (Dz.U. 2001 nr 17 poz. 209)
** Miesieczna informacja GUS o podmiotach gospodarki nar@jowrejestrze REGON

(bez os6b fizycznych prowaglzych wyhcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wg stanu na
31.07.2012r.
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Jednym z najwkszych przedgbiorstw w Szczecinku jest Kronospan
Szczecinek Sp. z o0.0.. Firma posiada kapitat zakigd w wysokdaci
1 068 346 300 PLN. Kronospan w Szczecinku powstat1989 roku na bazie
istniejacych  Zaktadow Ptyt Widrowych w Szczecinku. Znaczhmwestycje
w rozbudow mocy produkcyjnych spowodowatye stat st jednym z najbardziej
znacacych przedsbiorstw w brany materiatdbw drewnopochodnych. Kronospan
w Szczecinku jest obecnie nagkszym naswiecie producentem ptyt MDF surowych
oraz melaminowanych. Produkuje wymienione piytyzomyty HDF lakierowane.
Oferta Kronospan Szczecinek adresowana jest przedeystkim do sektora
budowlanego oraz do producentow mebli i wyrobowwtr@pochodnych w Polsce
i w Europi€®. Kronospan jest jednym z gkiszych inwestoréw w Stupskiej Specjalnej

Strefie Ekonomicznéy.
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Rysunek 5.Szczecineckie marki.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Kolejna duza firma dziatahca w brarzy drzewnej jest KPPD Szczecinek.
Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedgilw Szczecinku
powstalo w wyniku kolejnych przeksztafce przedstbiorstwa pastwowego
funkcjonupcego pod nazwRejon Przemystu Llsmego w Szczecinku, ktdre utworzone
zostalo na mocy Zasdzenia Ministra Lénictwa z dniem 01 stycznia 1950 r. Firma

zajmuje s¢ obrobly drewna w szeroko rozumianym zakresie. Rocznie aggw okoto

%5 Strona internetowa firmy, www.szczecinek.kronospandostp 25.08.2012
%% Lista inwestoréw na stronie internetowe SSSE, waserslupsk.pl, dagt 25.08.2012
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220000 m3 tarcicy iglastej oraz 40000 m3 tarcidysciastej. Klientami
przedsgbiorstwa g zaréwno podmioty z Polski, jak i zagranicy. W aferznajdug sie
wyroby drzewne dla producentéw stolarki budowlafrg). wiezba dachowa), fabryk
mebli, stolarni, arareréw tworacym program ogrodowy, producentow Kklejonki,
skladow handlowych oraz nasycalni nawierzchni kolgj. Firma notowana jest na
Gieldzie Papieréw Wartsiowych w Warszawie a kapitat zakladowy wynosi
5094 336 2.

Przedstbiorstwa brany drzewne] utrzymuj Scista wspoOtprag z Lasami
Paistwowymi, ktoére s ich gldwnym dostawgc surowca. W Szczecinku dziata
Regionalna Dyrekcja Laséw Rstwowych. Dyrekcja Lasow Ratwowych
w Szczecinku zostata utworzona z dniem 1 czerwd® I®ku jako Dyrekcja Lasow
Paistwowych Okegu Bailtyckiego. Obecnie RDLP w Szczecinku prowadzizor nad
dziatalngcia 30 nadlénictw (podzielonych na 413 deictw) oraz 1 Zespot Sktadnic
Laséw Pastwowych. Przeetna wielkag¢ nadlégnictwa wynosi 21 tys. ha. Swoim
zastgiem obejmuje 631 tys. ha gruntéw Skarbunddaa zarzdzanych przez Lasy
Paistwowe, 57,7 % powierzchniAg w wojewddztwie zachodniopomorskim, 42,2 %
w pomorskim oraz 0,1% w wielkopolskfh

Druga silng brarza w Szczecinku jest braa elektrotechniczna. Znajduje; gu
szereg diaych firm z tego sektora. ELDA-ELTRA Elektrotechnil&@A. jest znanym
polskim producentem ospitz elektrotechnicznego. Firma istnieje na polskymku od
1957 roku. Wczéniej znana jako ELDA- Szczecinek Elektrotechnik#.Sobecnie
zatrudnia okoto 320 os6b w dziatach produkcji, $tgki, technicznym, finansowym,
jakaosci, bada i rozwoju oraz personalnym. Specjalizuje 8i produkcji i dostawach
kompletnych akcesoriow dla elektrycznych instalagjudynkéw (mieszkalnych
i komercyjnych) na napcie do 250 V. Od stycznia 1999 roku Elda-Eltra Séety do
Schneider Electrfe.

Telzas sp. z 0.0. jest wiacym producentem i dostawaurzadzen zasilania
gwarantowanego oraz systemow zdalnego monitoringadzoru. Historia firmy sga
1976 roku. Od tego czasu zgromadzone zostato ogratgmwiadczenie. Telzas nailg

do grupy dynamicznie rozwijgych sg¢ firm - ETC Group, rozwizania firmy znajduy

>" Strona internetowa firmy, www.kppd.pl, dgs25.08.2012
%8 Strona internetowa RLDP, www.szczecinek.lasy.dodpstp 25.08.2012
% Strona internetowa Schneider Electric, www.sctieetlectric.pl
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zastosowanie w telekomunikaciji, teleinformatycelugach internetowych, transmisji
danych, energetyce i przeghy. Kapitat zakladowy wynosi 4 342 668 PLN.

Kolejne trocke mniejsze firmy z tej braty dzialapce w Szczecinku i okolicy.
Acar SA to znacgry producent i dystrybutor szerokiej gamy przedtry, uradzen
zabezpieczagych przed przepciami i osprztu elektrotechnicznego powszechnego
uzytku®®. PPH ,JONEX” Adam Jonczyk firma zajmowatag sprodukcy przede
wszystkim gniazd, przedhaczy oraz puszek instalacyjnych. Wraz z rozwojem
przedstbiorstwa do stalej oferty wtzano nowe wyroby, m.in. rozgahiki,
przedizacze przegiciowe, ogrodowe it Przedsibiorstwo Electronic Power and
Market Sp. z o0.0. powstate 1989 roku, jako jednopierwszych w Polsce
przedstbiorstw na rynku energoelektroniki i automatyki ¢mzystowej. Obecnie
zatrudnia okoto 50 os6b. Posiada 100% kapitatukieds >

W pobliskim Czaplinku (powiat szczecinecki) dzidiama Kabel-Technik-
Polska Sp. z 0.0., ktora produkuje okablowanie jgfistyczne dla wielu firm i bran
Zaopatruje w swoje wyroby przemyst samochodowy,ejoly, telekomunikacyjny
oraz przemyst energetyczny. Firma w 2011 rokuagygta 33 min euro warkwi
sprzeday oraz zatrudnia 1 226 os6b

Branza spaywcza jest reprezentowana przez dwieeddirmy. Matpka S.A.
powstata z przeksztatcenia Zaktadow Przemystu Tamzego S.A. i obecnie skupia
dwa odebnie funkcjonugce podmioty w postaci Centrali mieszcej sk w Poznaniu
(www.malpkacafe.pl) oraz Oddziatlu funkcjoacym w Szczecinku. Matpka S.A
dziatapca w ramach Zaktadu Produkcji Tluszczy zajmugepsodukcy szerokiej gamy
margaryn i miksOw przeznaczonych do smarowaniazpgiea, celow kulinarnych
(smaenie, pieczenie, gotowanie) oraz do celow przemygtth w cukiernictwie
i piekarnictwié*. Obecnie zaktadyasna etapie wchodzenia nowego Ydiaiela, Urad
Ochrony Konkurencji i Konsumenta w sierpniu 201Ruevydat zgod na kupno przez
Zaktady Tluszczowe Kruszwica szczecineckiej odriiogiy Matpka S.A%.

Druga firma jest Cukiernicza Spétdzielnia Inwalidow "Stowiarikpowstata

w 1954 roku. Firma jest waym podmiotem gospodarczyméredniej wielkdci

® Strona internetowa Acar, www.acar.com.pl, dps25.08.2012

¢ Strona internetowa PPH Jonex, www.jonex.pl, ¢n&5.08.2012

%2 Strona internetowa EP&M, www.epm.com.pl, @ps25.08.2012

%3 Strona internetowa KTP, www.k-t-p.com.pl, dgs®5.08.2012

® Strona internetowa Matpka S.A. ZPT Szczecinek, wapivszczecinek.com.pl, dept25.08.2012
% Internetowe wydanie Glosu Koszalkiego,Kruszwica w Szczecinku. Dawny Elmilk sprzedany,
http://www.gk24.pl/apps/pbcs.dlil/article? AID=/208019/SZCZECINEK/1208096689.08.2012
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w swoim regionie. Od roku 1984 firma rozbudowataigosiada w chwili obecnej trzy
zaktady produkcyjne zlokalizowane na terenie miastaz dwa obiekty medyczno-
rehabilitacyjne. Poczynione liczne inwestycje w kpamaszynowy umdiwiaja
produkcg szerokiej gamy wyrobow. Na bazie karmelu produkoyjest podstawowy
asortymenty jak landryny, karmelki nadziewane,dizzraz dropsy. Na terenie piekarni
wytwarzane s za& wszystkie wypieki w  postaci herbatnikbw oraz s
przektadanych mastzw. markizy. Dodatkowo firma od wieluzdat specjalizuje si
w produkcji pomadki mlecznej zwanej potocznie Wk, cenionej take na rynkach
zachodnicf?.
W Szczecinku i okolicy prowadzswop dziataing¢ rowniez firmy innych
brary, takie jak:
- WZ Eurocopert Sp. z 0.0. istnieje na rynku od 188Ku i powstata jako
pierwsze w Polsce, wspolne przegigiccie kapitalu zagranicznego
i polskiego w produkcji kopert. Spotka nzaye do Wegener Group,
posiadajca ugruntowan pozycg na europejskim rynku kopert. Ponad
potowa rocznej, 900 milionowe] produkcji eksportamagest do krajow
Europy Zachodniej i Wschodnféj
- POM-EKO Sp. z o0. o. jest przedsiorstvem o wieloletnim
dodwiadczeniu w braty  metalowej, zatrudniagym okoto 200
pracownikow. Spotka zajmuje esi produkchp nastpujacych grup
towarow: kontenery i pojemniki metalowe od 300 |5bm3, przyczepy
o duzej kubaturze i tonai, zabudowy samochodéw, przéniki

taimowe, konstrukcje metalofe

- Firma Centrostal Szczecinek powstata na mocy atenia Ministra
Hutnictwa z dnia 13 lipiec 1976 r. pod nagWCentrostal" - Rejonowy
Oddziat w Szczecinku. 1 wraaia 1997 r. nagpita prywatyzacja firmy,
poprzez leasing pracowniczy. W listopadzie 200kpétka pozyskata
inwestora strategicznego - katowickirme Poland Alloys sp. z o.0..
W ofercie firmy znajduje siasortyment, na ktory obecnie skiada sl

czarna: blachy, rury, pty, ksztaltowniki, stale jak@&iowe, w tym

% Strona internetowa CSI Stowianka, www.slowiankenga, dos¢p 25.08.2012
®7 Strona internetowa WZ Eurocopert, www.wzeurocaperh.pl, dostp 25.08.2012
% Strona internetowa POM-EKO, www.pom-eko.com.pktep 25.08.2012
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gtéwnie nierdzewne i kwasoodporne oraz metaleet@ne: aluminium,
braz, cynk-tytan, mie#, mosadz®.

- Firma Trawnik Producent z Turowa koto Szczecinistnieje od 1998
roku i od tego czasu zdotala zapracowma status lidera &od
producentow naturalnej trawy w Polsce. Na swojejngab 250
hektarowe] plantacji hoduje powierzchnie trawiaste doskonalej
wytrzymataici na eksploatacje, ktéra zyskata uznaniedd dziataczy,
treneroéw, pitkarzy i organizatorow EURO2012. W ofer posiada
gotowy to wytozenia muraw na boiska sportowe w dej rolce i travg
w mniejszych rolkach na ogrody i trawrfiki

Obok firm z sektora prywatnego dziatajrowniez firmy komunalne,
zapewniajce mieszkacom i przedsibiorstwom dosip do podstawowych mediow.
Miejska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. zadaniem pegedsgtbiorstwa jest dostarczanie
energii cieplnej w sposébagty i niezawodny. Przeddiiorstwo ma podpisane umowy
z 282 odbiorcami; przesyta ciepto do okoto 70 pmasbiektéw w miécie i ogrzewa
ponad 600 tys. metrow kwadratowych powierzchni. uaktie przedsbiorstwo
zatrudnia: 62 pracownikbw zmianowych oraz 27 pratgkéw administracyjno-
technicznych".

Kolejna wazna spétkhe miejsky jest Przedsbiorstwo Wodocigéw
I Kanalizacji Sp. z 0.0., ktora prowadzi dziataléav zakresie zbiorowego zaopatrzenia
W wodk oraz zbiorowego odprowadzariaiekOw. Zobowizane jest do zapewnienia
ciagtosci dostaw, odpowiedniej jakoi wody oraz niezawodnego odprowadzania
sciekbw majc na uwadze ochreninteresow odbiorcow ustug oraz wymagachrony
srodowiska. Dziata na terenie Miasta Szczecinek, iynBarwice, Gminy Biaty Bor,
Gminy Borne Sulinowo oraz Gminy Grzaug'>.

Przedsibiorstwo Gospodarki Komunalnej Spétka z o0.0. potastdako
jednoosobowa Spoétka Skarbu Gminy w sierpniu 199 riodzisiaj zatrudnia ponad
100 pracownikéw.Swiadczy ustugi na terenie miasta Szczecinek oraztemanie
okolicznych gmin. Klientami przeddiorstwa § osoby indywidualne, spotdzielnie
I wspolnoty mieszkaniowe oraz podmioty gospodar&eéwnym profilem dziatalngci

jest: wywo6z odpadéw komunalnych, obstuga systentekgavnej zbidrki odpaddow,

% Strona internetowa Centrostal Szczecinek, wwwrostel.com, dogp 25.08.2012

0 Strona internetowa Trawnik Producent, www.trawpikducent.pl, dogp 25.08.2012

™ Strona internetowa MEC w Szczecinku, www.mec-szicek.com.pl, dogp 25.08.2012
"2 Strona internetowa PWiK w Szczecinku, www.pwikztinek.pl, dogp 25.08.2012
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wynajem pojemnikow i kontenerow do gromadzenia ddpg wywoOz gruzu,

utrzymanie letnie i zimowe ulic oraz agdw komunikacyjnych, projektowanie
i pielegnacja terendéw zieleni, obstuga i organizacja cerem pogrzebowych,

administrowanie i zagglzanie cmentarzami, wynajem i serwis przerych toalet typu

WoCo, profesjonalne i bezpiecznie niszczenie dokuave’>.

Organizacj transportu miejskiego zajmujegsdKomunikacja Miejska Sp. z o.0.
Swoje pocztki ma w 1956 roku. Z dniem 1 stycznia 1992 r. adkstat si niezalenym
podmiotem gospodarczym w formie organizacyjnej lepptawa handlowego. duod
1993 roku, spotka zaelm zmienig swoj obraz i zakres wykonywanych zada tak
rozpoczto od handlu detalicznego gziami samochodowymi. Potem pott) sk
wykonywania przewozow turystycznych w kraju i zamgre. Nastpna byta publiczna
Stacja Kontroli Pojazdéw. Najekszym bylo podjcie skt sprzeday i serwisowania
samochoddéw osobowych marki Daewoo a od jesieni 208@mochodoéw marki Fiat.
Dziatania takie umdiwiata petna autonomia zardu spétki do prowadzenia
dziatalngci gospodarczej i wsparcie Zadu Miasta. Skutkiem tego, rozwdj firmy
w obstudze przewozéw rozkladowych doprowadzit do miany taboru na
niskopodtogowe fabrycznie nowe autobusy MAN NL 22223, wprowadzac do
miasta pojazdy o najwgzych parametrach eksploatacyjnych, przyjaznyclazpasm
i srodowisku. Komunikacja Miejska w Szczecinku jestvniez armatorem dwoch
statkéw, ktére realizajkursy tramwaju wodnego na jeziorze TrzesiéékBlanowane
jest w przysziéci polaczenie Komunikacji Miejskiej z drugim dym przewdnikiem
Przedsibiorstwem Komunikacji Samochodowej w Szczecinku 8po.o., ktérego
wiascicielem jest Powiat Szczecin@kPKS Szczecinek Sp. z 0.0. zatrudnia 202 osoby,
w tym 70 osOb w Placowce Terenowej w Ztame. PKS Szczecinek prowadzi ustugi
w zakresie transportu zbiorowego na trasach pogkiat], regionalnych, powiatowych
oraz wojewoddzkich. Dysponuje 93 autobusami, z cz&8ow Szczecinku, a 40
w placowce w Ztocigcu. W dni robocze jest wykonywanych 236 kursowacehej
diugcsci ok. 6 500 km, a w driwiateczne (soboty, niedzieleswigta) wykonywanych
jest 75 kurséwSrednia odlegté¢ przewozu jednego pasera wynosi 32,70 k.

Miasto posiada réwnie podmioty realizujce zadania dotyaze turystyki
I promocji miasta jako miasta atrakcyjnego turygtye, s to:

"3 Strona internetowa PGK Sp. z 0.0., www.pgk.szeescpl, dosgp 25.08.2012

" Strona internetowa KM Szczecinek, www.km.szczdcipledostp 25.08.2012

75 J. GasiulSpokojnie, to tylko komunalizacjd,ygodnik Temat”, nr 508, s. 2

6 Strategia Transportowa Miasta Szczecinek na lat& 202020, Urzd Miasta Szczecinek
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- Samoradowa Agencja Promociji i Kultury (SAPIK) to instyfadckultury
wykraczajca poza ramy organizacyjne dotychczas dzieyah
wydziatow promocji i domow kultury. Dziata na trdeptaszczyznach:
kultura - organizyc masowe oraz kameralne imprezy, promocja -
promupc turystycznie i gospodarczo miasto Szczecinek wilo
Szczecinecki oraz bizneswiadczc ustugi dla firnd”.

- "AQUA-TUR" Spétka z o.0. zostata utworzona przez iGgnMiejska
Szczecinek, ktora jest operatorem basenu miejski&ggionalnego
Centrum Tenisowego oraz strzelnicy miejskiej

Dziatajpjce w Szczecinku przedsiorstwa podzielone ze wzglu na sektor
w jakim sk znajdujp w 2007 roku zatrudniaty odpowiednio: sektor pubtiz 3 904
0s6b a sektor prywatny 6 121 oséb. Zatrudnienieodziale ze wzgdu na brawe
przedstawiato sinastpujaco: rolnictwo, towiectwo i lénictwo, rybactwo — 214 oséb;
przemyst i budownictwo — 4 212 oséb; ustugi rynkowe3 415 o0sOb oraz ustugi

nierynkowe 2 184 osdh

1.5 Budzet miasta na 2012 rok

Budzet jednostki samoszlu terytorialnego dziata na podobnych zasadach co
budzet pastwa. Jest planem wydatkéw i dochodow spdranym na rok. Wiadze
samoradowe g nadzorowane przez organyngstwowe w zakresie legalda dziatania
wiadz jak réwnieé prowada kontrok wykorzystaniasrodkéw pienéznycH®. Funkci
kontrolm sprawuje regionalne izba obrachunkowa, do ktorejmistrz przesyta
sprawozdanie z wykonania hwedu. Zapisane w budcie wydatki zwizane §
z realizacy zada witasnych i zada zleconych miasta. Najwaiejszymi zadaniami
wilasnymi g zadania w zakresie infrastruktury technicznej marzdzanie mieniem
komunalnym, budowa i utrzymanie drég; zadania wesik infrastruktury spotecznej
np.. utrzymanie domoéw kultury, prowadzenie szkotdgtawowych, bibliotek
publicznych, boisk itp.; zadania w zakresie pdku i bezpieczéstwa publicznego;
zadania w zakresie tadu przestrzennego i ekologganDo zada zleconych naley

" Strona internetowa SAPIK, www.sapik.pl, dgs5.08.2012

"8 Strona internetowa Aqua-Tur, www.sport.szczecipleklostp 25.08.2012

" Dzieje Szczecinka. Tom Il.op. cit., s. 43

8's. OwsiakFinanse publiczne Teoria i praktyRalydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s.
144 — 145,
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m.in. przejmowanie zabytkéw, udzielanie pomocy spphej, prowadzenie ewidencji
ludndsci, sporadzanie aktéw stanu cywilnego. Dochody miasto uzjesku dwoch
zrodet, g to dochody z buiktu pastwa oraz dochody wtasne. Na dochody zZetwl
panstwa sktadaj sie z dwa skfadniki. Po pierwsze dochody podatkowst, e 39,34%
wptywow z podatku dochodowego od osdéb fizycznycli \Ramieszkatych na terenie
miasta oraz do 6,71% wptywow z podatku dochodowajoséb prawnych i jednostek
organizacyjnych nie posiadalch osobowsgci prawnej, majcych siedzih na terenie
gminy (CIT). Drugim skfadnikiemasdochody niepodatkowe, czyli subwencja ogolna
sktadajca st z subwencji wyrbwnawczej,$wiatowej, rekompensugej oraz dotacje
celowe na dofinansowanie zadatasnych i zadania z zakresu administracjtimvef”.
Drugim zrodiem dochodow jednostki samedz terytorialnego swyzej wymienione
dochody wiasne. One réwnialzieh sig na podatkowe i niepodatkowe. Na dochody
witasne podatkowe, skfadajsic wszelkie podatki lokalne: rolny, dey, od
nieruchoméci, od srodkdéw transportu, od dziatalém gospodarczej oséb fizycznych
optacanych w formie karty podatkowej, od spadkodarowizn, od posiadania pséw
oraz czynnéci cywilnoprawnych. Dochody niepodatkowe w tym pragku to wptywy

z opfat np.: skarbowe, targowe; dochody gminnyangstek bugetowych; dochody

z maptku gminy; dywidendy od przedgiiorstw, ktore staly si przedsgbiorstwami
komunalnymi; spadki, zapisy, darowizny; odsetki @ddkow finansowych gminy;
dochody z ka.

Projekt uchwaly buzktowej] jednostka samadu terytorialnego powinna
przediay¢ regionalnej izbie obrachunkowej w celu zaopinioisato dnia 15 listopada
roku poprzedzagego rok budetowy. Sam buzkt powinien by uchwalony przed
rozpoczciem roku budetowego a w szczegolnych przypadkach nieng#) niz do dnia
31 stycznia roku buatowegs®.

Uchwata Nr XVI11/139/2011 Rady Miasta w sprawie walenia budetu miasta
Szczecinek na rok 2012 rozstata uchwalona 12 gau@®11 roku. W paragrafie
pierwszym ustalono dochody na poziomie 108 9762899/ tym znajdy si¢ dochody
biezace 93 271 399 zt oraz dochody mtkpwe zaplanowano na 15 705 000 zt. Do
dochoddéw majtkowych zalicza s dotacje isrodki przeznaczone na inwestycje,
dochody ze sprzedp maptku oraz dochody z tytutu przeksztatcenia prawa

81 E. JarockaFinanse przedsbiorstw, systemu bankowego, betbwego, ubezpieczeCentrum
doradztwa i Informacji Difin, Warszawa 2005, s. 16163

%2 |bidem, s. 163

8 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansachipmfych (Dz.U. 2009 nr 157 poz. 1240).
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uzytkowania wieczystego w prawo wiasieo Dochodami bigacymi s wszystkie
wydatki nie lda dochodami matkowymi®’. Wydatki miasta zaplanowano na
116 366 955 zt, z czego wydatki baee wynosz 91 248 495 zt a wydatki mgkowe
25118 500 zt. Wydatkami badtowymi majgtkowymi definiuje s¢ inwestycje
i zakupy inwestycyjne, zakup i afgje akcji i udziatbw oraz wniesie wkltadéw do
spétek prawa handlowego. Pozostate wydatkirgdatkami bigacymi®,

Réznica dochodéw i wydatkéw daje deficyt baetowy, ktéry zaplanowano
w wysokaci 7 390596 zt, ma on zostapokryty przychodami pochodaymi
z zaciagnigtych kredytow i payczek. Deficyt budetowy w Szczecinku utrzymujegsi
juz od kilku lat. Analizugc uchwalone bugety od 2004 roku mma zauwayc¢,
ze wystpowat w rénych wielkdgciach od pocgtku analizowanego okresu. Na rysunku
przedstawiono graficznie wielké wydatkow i dochoddéw oraz wysokb deficytu
budzetowego w latach 2004 do 2012.

Budzet miasta Szczecinka 2004 - 2012

140 000 000 zt

120000000 zt
100 000000 zt
80000000
60 000000 7t
40 000 000 zt
20000000 zt
0zt
2004 2005 2006 2007 7008 7009

2010 2011 2m?2

mdochody mwydatki m deficyt

Rysunek 6. Budet gminy miejskiej Szczecinek od 2004 do 2012 roku.
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie uchwat RAidgta Szczecinek w sprawie uchwalenia
budzetu miasta Szczecinek na lata 2004 do 2012

Deficyt budetowy we wczéniejszych latach byt finansowany z kredytow jak
rowniez z nadwyek z lat poprzednich, od 2009 roku finansowany j&gtacznie
z kredytéw. Doprowadzito to do zadknia miasta. Zadienie gminy miejskiej

8 |bidem , Art. 235.
8 |bidem, Art. 236.
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Szczecinek wynosi 46 735 396 zt, co daje 42,6% lacjiedo dochoddWf. Jest to
jeszcze bezpieczny poziom zaghuaia, poniewa dopuszczalny poziom zadkenia
wynosi 60%’. Niepokohcym maze by fakt, ze w Uchwale Nr 1V/20/10 Rady Miasta
Szczecinek z dnia 27 grudnia 2010 roku w sprawlematenia wieloletniej prognozy
finansowej] miasta Szczecinek na lata 2011-2025lamapranoze w 2012 roku nie
wystapi deficyt budetowy (zaplanowano nadvsg 6 232 280 zt) oraz prognozowano,
ze zadiienie miasta wyniesie 41 092 238 zt. Uchwata ta dmaaktada,ze diug
miasta powinien zostawyzerowany w 2025 roku. Gmina miejska Szczecinaktla
innych gmin i miast wojewddztwa zachodniopomorskiegst miastemsrednio
zadhzonym w ugciu procentowym w relacji do dochodéw tretowych?®,

% Informacja Regionalnej I1zby Obrachunkowej w Szaziec Zadhzenie budetéw JST wg stanu na
koniec Il kwartatu 2012 roku.

87 Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach pajich, Przepisy pozostawione w mocy do
31.12.2013 r. (Dz. U. z 2009 r. Nr 157, poz. 1241).

8 |nformacja Regionalnej Izby Obrachunkowej w Szazieg Zadhzenie budetéw JST wg stanu na
koniec Il kwartatu 2012 roku.
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ROZDZIAL 1l

MO ZLIWO SCI ROZWOJU GOSPODARCZEGO
SZCZECINKA

2.1 Inwestycje w turystylke

Atrakcyjne potaony Szczecinek, porulzy dwoma jeziorami, otoczony lasami
i picknymi krajobrazami, daje mibwos¢ rozwoju turystyki w miécie. Ju przed 1945
rokiem niemieckie wiadze miasta z tego peloia korzystaty, budag park miejski nad
jeziorem Trzesiecko, oraz nadjezienmfrastruktue, kapielisko, przystanieeglarskie,
pomosty®. Po wojnie byto to kontynuowane, powstawaly licamenkty noclegowe,
baza zywieniowa, liczne przystanie wodne nad jezioremzobyta zorganizowana
obstuga ruchu turystycznefo

Obecnie witadze miejskie réwriektada duzy nacisk na rozwoj turystyki
w miescie. Magistrat widzi mziwos¢ pozytywnego wptywania na ogoélny poziom
rozwoju gospodarczego miasta poprzez rozwoj tukystysportu poprzez budow
swojej marki i oferowanie ciekawych i konkurencyghyustug turystycznych

Najwazniejszymi podmiotami realizagymi rozwoj turystyki w miécie @
Samorzadowa Agencja Promocji i Kultury (SAPIK) oraz Szcuwxrka Lokalna
Organizacja Turystyczna (SzLOT). SzLOT jest stowszeniem skupiagcym Miasto
i Powiat Szczecinek oraz osoby fizyczne i prawnatdpce na rzecz rozwoju turystyki.
Celem stowarzyszenia jest m. in. kreowanie i up@eimianie wizerunku miasta
I regionu jako atrakcyjnego turystycznie; integroweasrodowisk samorgu, biznesu
I organizacji spotecznych dziakgych na rzecz rozwoju turystyki; stworzenie systemu
informacji turystycznej; tworzenie i rozwéj produkturystyczneg. Z kolei SAPIK,
zajmuje s¢ promocjy produktu turystycznego. Prowadzi szeroko zakroj@keje

promocyjne oraz dzialania public relation, przy pay takich instrumentéw jak

8 Dzieje Szczecinka. Tom Il.op. cit., s. 301 — 303.

T, Garczyiski, M. StachowskaSzczecinek i okolice — przewodikydawnictwo Pozniskie, Koszalin
1973, s. 32 — 34.

% Strategia Rozwoju Miasta Szczecinek na Lata 200817 Urzad Miasta Szczecinek, Szczecinek
2007,s .18

%2 Statut Stowarzyszenia ,Szczecinecka Lokalna Owmgan Turystyczna”.
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reklama w telewizjach TVN i TVP jak réwriewspédipraca z pras brarzowa

| portalami internetowymi, np. ,Pojezierze dla aktych”, ,Dobre Miejsca”,
»Aktualnosci Targowe”, ,Wiadoméci Turystyczne”, prags wedkarsk, gazetami
ogélnopolskimi i regionalnymi — zwtaszcza z Wielktgki i Dolnego Slaska®.
Dziatania te g charakterystyczne dla marketingu strategicznegb dziatanie ogolne,
diugofalowe, na przyktad wybor rynku docelowegoredlenie misji, filozofii dziatania,
wyzszych celéow!. Ponadto SAPIK petni rol animatora dziata kulturalnych,
zapewniajcych dzieciom i miodziey z terenu calego powiatu szczecineckiego gtost
do zap¢ pozalekeyjnych w sekcjach, klubach i pracowniahatycznycfr.

Miasto postawito na rozwoj turystyki sportowej i g bazie buduje swgj
wizerunek. Jeszcze do niedawna promocja miast ndiylia tania i ograniczataesna
rozdawaniu gagetow z nazw i herbem miasta, obecnie tozjinistoria a promocja
marki stata si kosztown&’. Samoradowa Agencja Promocji i Kultury w budcie
miasta na rok 2012 dostata na sydpiatalng¢ prawie 5 min ziotych. Elementami
budupcymi mark; Szczecinka ma Iy przede wszystkim niiwos¢ odbywania
w miescie obozéw treningowych dla oltenych dyscyplin sportu (pitka 1oa,
ptywanie, tenis, gry zespotowe,epiobdj, szermierka, zapasy, lekka atletyka), aaak
wysokiej klasy specyficzne atrakcje oferowane wégigs jak chéby wyciag do nart
wodnych, tramwaj wodny czy zeinfrastruktura dla turystyki aktywnej zeglarskiej,
motorowodnej, windsurfingowej, nurkowej, zjtzieckiej, kajakowej czy pieszéj
W zwiazku z powyszym intensywnie budowana jest odpowiednia infukstira
sportowo-rekreacyjna. Wcaaej juz oddano do iytku basen oraz zmodernizowane
boisko pitkarskie. W sierpniu 2008 otwarto najkgzy sportowa atrakcg turystyczn,
czyli wyciag do nart wodnycli wybudowanego kosztem 2 700 000 zt &edkdow
budzetu miasta i dofinansowania Unii EuropejsklePonadto zostat zrewitalizowany

zabytkowy park jako istotny element infrastruktouyystycznej, w latach 2010 — 2012

% J. DyczkowskaWptyw narzdzi marketingu terytorialnego na wybrane jednogekytorialne w:
Marketing Przyszkri, Trendy. Strategie. Instrumenty. Partnerstwornkinikacja w regionieZeszyty
naukowe nr 596, Ekonomiczne problemy ustug nr 56. e Rosa, A. Smalec, Uniwersytet Szcaski,
Szczecin 2010, s. 324

% Marketing, Materialy da‘wiczes, red. G. Rosa, Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 26120

% Strona internetowa Samadowej Agencji Promocji i Kultury, www.sapik.pl, digp 29.09.2012.

% G. RosaFilozofia marki w aspekcie rozwoju turystyki naysadzie miast i gmin Wojewddztwa
Zachodniopomorskiegey: Potencjat turystyczny, zagadnienia ekonomicZeszyty Naukowe nr 591
Ekonomiczne Problemy Ustug nr 53, red. A. Panadilrkyersytet Szczeaski, Szczecin 2010 s. 242
" Strategia Rozwoju Miasta Szczecinekp.,cit., s25.

% J. GasiulNajdheszyslizg w Europie Dwutygodnik Temat, 2008, nr 470, s. 10

% Strategia Rozwoju Miasta Szczecinekp.,cit., s51.
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wydatkowano na ten cel ponad 4,5 min ziotych. Saoeeki Zamek Ksizat
Pomorskich adaptowany jest kosztem prawie 10 ndtyezh na centrum kongresowo-
szkoleniowe wraz z zapleczem hotelowo-gastronomgitznzakaczenie inwestycji
planowane jest na 2013 rok. Wybudowano RegionaleetrGm Tenisowe na ktére
oprécz budynkow sktada esijedendcie kortow w tym trzy kryte, inwestycja ta
pochiorgta 1 200 000 zilotych. Zagospodarowano rownidrugi brzeg jeziora,
w szczegolnéci Mysia Wyspe, ktora celom gastronomiczno rekreacyjnynzgla juz
przed Il Wojm Swiatowa, a p@&niej zostala zapomniana. Dodatkowo turysta
w Szczecinku ma do dyspozycji trzy petnowymiarowalehsportowe, dwa statki
spacerowe oraz takséwki wodne. Wybudowan& smezek rowerowych na ktére
Urzad Miasta wydat 2 450 000 zt w latach 2009 — 2812

Budowa tychsciezek byta wspierana przez program Civitas Plus Renais,
do ktérego Szczecinek przyptt w 2008 roku. Civitas Renaissance ma gtéwnieela
usprawné komunikacg w miastach oraz promowaekologiczne i czystesrodki
transportu. Program ma charakteredzynarodowy oraz badawczo-rozwojowy co
oznaczayze przez cztery lata dana inwestycja jest analizawak zmienia si sytuacja
w Szczecinku a przede wszystkim zachowanie migsfka po zrealizowaniu
inwestycji. Po tym okresie czterech lat, po zdamaudzo duej ilosci raportéw, jeeli
zostanie stwierdzoneze ca sig nie sprawdzito ména projekt zakfczye. To r&ni
miedzy innymi takie przedsivziccie od innych programow operacyjnych, w ktérych
wymagana jest ggtos¢ inwestycji przez kolejne lata. W programie braéiziat pkciu
partnerow: Miasto  Szczecinek, SzLOT, SAPIK, Komuaaja Miejska
oraz Politechnika Koszalska odpowiedzialna za séebadawcz. W tym projekcie,
oprécz Szczecinka, bierze udziat jeszcze kilka @hnyniast: Perugia - to miasto
wiodace jako koordynator projektu, Bath z Wielkiej Bmyiia a takke dwa uczce st:
Skopje z Macedonii oraz Gorna Oryahovitsa z BulgaFakie konsorcjum miast
pozyskato acznie 24 miliony euro. Na Szczecinek przypada Gomdw euro. Jest to
suma w jakiej zamykajsie m.in. inwestycje, koszty ich przygotowania. Porcig
sciezek rowerowych w projekcie tym stworzono wypgozalni rowerow miejskich,
pomosty na jeziorze Trzesiecko jako przystanki wajn wodnego, hangar wodny dla
statkbw dziatajcych jako tramwaj wodny, upaa@kowanie trasy rowerowej wokot

100 K woty pochodz z zahcznikéw, do uchwat bugttowych miasta z lat 2010 — 2012, ,Wydatki bettls
miasta na wieloletnie programy inwestycyjne”
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jeziora Trzesiecko, system informacji pamakiej komunikacji miejskiej wraz
z interaktywnymi tablicami na przystankach autolwgzh'®*

Mnogas¢ inwestycji podnosgcych atrakcyjné¢ turystyczm jest tak dua,
ze ramy tej pracy nie pozwadawymieni ich wszystkich, powkej przedstawiono
najwazniejszeé%. Polityka promocji waloréw miasta zostata doceniora zewstrz co
skutkowato przyznaniem pakietowi ustug ,Statek gpawy Bayern” nagrody za
Turystyczny Produkt Roku 2007. Miasto zostato ufom@ne tytutem ,Inwestor na
Medal” przez Polski Klub Infrastruktury Sportowej,wyckg do nart wodnych zostat

uznany za ,Sportowlnwestycg roku 2008%2

2.2 Inwestycje w przemyst

Inwestycje miasta w rozwoj przemystu skupiaic gtdwnie na rozbudowie
i uzbrajaniu terendéw Stupskiej Specjalnej StrefyoRtmicznej, podstrefa Szczecinek.
Duza inwestycja uzbrajania strefy zakayta s¢ w 2012 roku. 12 czerwca 2008 r.
uchwah Zarzadu Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego projekt ,Uzbnig¢ gruntéw
Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Szczecinku” zosfetly w Indykatywnym Wykazie
Indywidualnych Projektow. Po zieniu przez Miasto Szczecinek odpowiednich
wnioskéw, zostalo przyznane dofinansowanie na zeefi tego projektu w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa athibpomorskiego na lata
2007 — 2013, opriorytetowa 1 Gospodarka — Innowacje — Techn@odriatanie 1.3
Zaawansowane ustugi wsparcia dla przgasrstw, poddziatanie 1.3.3 ,Wzrost
atrakcyjndgci inwestycyjnej”.

Wartas¢ inwestycji, zgodnie ze zimnym wnioskiem aplikacyjnym, wynosita
21637 721 PLN z czego wasto dofinansowania 10 815 810 PLN. Po wytonieniu
wykonawcéw robot, urealniona wastoinwestycji wyniosta 13 215 622 PLN, z czego
wartas¢ dofinansowania wyniosta 6 604 761 PLN. Inwestyapstata zaplanowana do
realizacji od stycznia 2008 do juziernika 2012 roku. Roboty dotyczyly dwdch
kompleksow w ramach SSE. Na pierwszym w rejonieeld@y Bugno, dziki

inwestycji wykonano przebudawdrogi krajowej nr 11 w okbie skrzyowania

191 Strona internetowa Ugdu Miasta w Szczecinku, wywiad z koordynatorem gkaj Civitas Plus
Renaissance Maciejem Makselonem, http://www.szoeggpl/strona.php?id=3399, dgst29.08.2012
192 Karty projektu dotyczca kierunku rozwoju ,turystyka, rekreacja i spost’Strategii Rozwoju miasta
Szczecinek na lata 2008 — 2017 pokaziy projektéw oraz mniejszych i gkszych inwestycji.

193 Folder reklamowy Urgdu Miasta w Szczecinku
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z nowoprojektowam drogy nr 76 w kierunku Specjalnej Strefy Ekonomiczndpri
znajduje st przy drodze krajowej nr 11 na wlocie do Szczecirikk& km nowej drogi,
oraz remont nawierzchni na ul. Bugno. Wybudowanmakaacg deszczow,
zniwelowano ranice wysokgciowe terenu na obszarze 9,4 ha oraz zainstalowano
oswietlenie uliczne na nowych drogach. Na drugim ktekgie w dzielnicy Raciborski
wybudowano uli¢ miejsky dtugasci ok. 1,2 km pomidzy ulicami Waryiskiego i L&na
wraz z dwoma skrzpwaniami jednopoziomowymi. Ulica posiada peine oporie
techniczne czyli kanalizagjpurzows i oswietlenie uliczne. Ponadto wykonano remont
ulicy Lesnej na skrzyowaniu z nowoprojektowanulica oraz poszerzenie istniaegj
jezdni do szerokai ok. 7,0 m oraz przebudowano gli®Waryhskiego polegagca
m.in. na odtworzeniu chodnikdédw po robotach sanyt@ni elektrycznych oraz zmianie
lokalizacji istniepcej zatoki autobusowej. W sumie uzbrojono 41,2 bavierzchni
terenéw, wybudowano 2,8 km kanalizacji deszczo®gj,km drég na potrzeby strefy,
0,6 km drég przebudowano i zainstalowano 84 punkjetleniowe®,

Innym dwym projektem wzbogacagym infrastruktug miasta, a takze jak
wtym przypadku wikszego rejonu, bylo wkzenie s§ miejskiej] spoiki
Przedsibiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Szczecinku do préjek
.Zintegrowana gospodarka woddoiekowa w dorzeczu Paty”. To jeden
z najwkkszych  unijnych  projektéw, dotygeych inwestycji wodoaigowo-
kanalizacyjnych w Polsce. Swym zggem obejmuje 22 gminy, tj. okoto 250 tys.
mieszkacoéw. Koordynagj i realizacy Projektu zajmuje 8i Zwiazek Miast i Gmin
Dorzecza Pargy w Karlinie. Inwestycja w rejonie szczecineckinbegmuje swym
zaskgiem: miasto i gmia Szczecinek, gminBarwice, gmig Biaty Bor, gmirg Borne
Sulinowo oraz gmi@ Grzmica. Projekt przewiduje bud@wna tym obszarze: okoto
373 km sieci kanalizacyjnej, okoto 294 km sieci wodgowej, okoto 191 pompowni.
Dodatkowo modernizagj5 oczyszczalniciekdw, 16 stacji uzdatniania wody, bdzie
przebudowane na hydrofornie, a 1 hydrofornia wybvalta, za likwidacji ulegra 2

oczyszczalniéciekéw i 41 stacji uzdatniania wotfy.

194 Strona internetowa z ofgrinwestycyjm UM Szczecinek,
www.strefaekonomiczna.eu/projekt-wspolfinansowatiglhdostp 29.09.2012
195 Strona internetowa PWiK w Szczecinku, www.pwikzaminek.pl, dogp 29.09.2012
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2.3 Rozwdj miasta oraz meliwosci rozwoju turystyki i przemystu

Badapc rozw0j miasta nafy zwrock uwag na teorg bazy ekonomicznej
miasta. Teoria ta zaktada podziat ogotu pracygh w migcie na dwie grupy. Pierwsza
grupa spetnia funkcje egzogeniczne. Fuekigka spetniaj te rodzaje dzialalrimi
zlokalizowane w migcie, ktére dziataj na potrzeby rynkdéw zewtrznych. Produkcja
jest kierowana zewatrz co powoduje naptyw piegdza do miasta, w efekcie jego
rozwoj. Funkcja ta dlatego nazywana jest inaczejstoitworcz. Druga grup jest grupa
podmiotéw gospodarczych spetnmigych funkcje endogeniczne. Podmioty takie,
produkup swoje dobra i ustugi na potrzeby spotecniolokalnej. Ra@norodndgé
oraz zakres prowadzonej dziatadnbprzez podmioty z tej grupy wptywawprost na
poziomzycia mieszkacow. Do tej grupy mzna zalicz¢ podmioty takie jak, transport
miejski, ochrona zdrowia, lokalne sklepy i punksfugowée®®.

W zaleznosci od przewaajacej ilosci podmiotow spetniagych dam funkcje
mozna ustakt typ oraz specjalizagjmiasta. Miasta wyspecjalizowane ima podziek
na: drodki przemystowe, turystyczne, emly komunikacyjné®’. Stosuje s
bezpdrednie i pérednie metody badania bazy ekonomicznej miastapiéevsze s
pracochtonne i kosztowne ze weadli na sposéb pobierania danych. W metodach
pasrednich bazuje sina dostpnym materiale statystycznym. Jadnmetod pérednich
jest obliczenie wspotczynnika lokalizacji Florereektora to metoda opieragsna
wskazniku lokalizacyjnym. Wspétczynnik pozwala ustabtopier specjalizacji miasta
w danej dziedzinie gospodarki oraz to czy miastdawayza dobra i ustugi z danej
brarzy tylko na rynek lokalny czy rownie na zewntrz spetniggc funkcje
egzogeniczne. Wspotczynnik lokalizacjo Florencddfiaza st przy pomocy wzoru:

w = @M IZM)
(ZiK) /(ZK)

19 K. Przybyta,Wptyw Specjalnych Stref Ekonomicznych na ksztaftimsi bazy ekonomicznej miast
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego we WrockawiVroctaw 2010, s. 40 — 41.
197 |bidem, s. 44
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gdzie:
ZiM — zatrudnienie w danym)(dziale gospodarki miasta,
ZM — zatrudnienie w migie ogotem,
ZiK — zatrudnienie w danym)(dziale gospodarki w kraju,
ZK — zatrudnienie w kraju ogotem.
Poziom specjalizacji badanego miasta éllersk, przyjmupc nasgpujace zataenia:
W< 1 — miasto nie specjalizujegsv i-tym dziale, ta dziedzina dziataligy ma
charakter endogeniczny,
1 <W< 1,5 - miasto wykazuje niski poziom specjalizacjttym dziale,
1,5 <W< 2 — miasto wykazujéredni poziom specjalizacji wtym dziale,
W > 2 — miasto wykazuje wysoki poziom specjalizacjitym dzialé®,
W zwiazku z brakiem dostatecznie szczegotowych danychycdatych
zatrudnienia we wszystkich podmiotach na terenie€z&zdnka, w szczegoélia
w podmiotach zatrudniggych do 9 oséb, z podziatem wedtug rodzaju prowaeio
dziatalngci zgodnych z podziatem PKD z roku 2007, zbadankaavsk specjalizaciji
lokalnej w oparciu 0 miestzmy informacg o podmiotach gospodarki narodowej
w rejestrze REGON, dane Glownego tita Statystycznego, stan na 31.07.2012 r.
Porownano udziat ikei podmiotdw gospodarczych dzialeych w danej
dziedzinie gospodarki narodowej do udziatésigppodmiotéw gospodarczych w Polsce
oraz w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wyniki chknia wspdtczynnika

specjalizacji Florence’a dla Szczecinka przedstawiw tabeli.

Tabela 6. Wspétczynnik specjalizacji Florence’a dl&zczecinka w odniesieniu do
Polski i wojewddztwa zachodniopomorskiego w poszagélnych sekcjach PKD.

Sekcje
F,KDZOWABCDEFGHIJKLMNOPQRS

Polska 0o3/04(0808|08|08f11(1| 1 |06|15(15|09|08(06(08(15|1
Zach-pom. (0,3/0,7|09|05(09|08|12|1|(05({09|16(11(11|0,7|08| 1 |13|1]|11

Zrodto: Opracowanie i obliczenia wiasne, na podstaseinych GUS z systemu REGON.

Analizujagc wyniki obliczen mazna zauwayé, ze Szczecinek nie posiada
wysokiego stopnia specjalizacji wadnym z dziatdbw gospodarki narodowej. Jest to
dos¢ charakterystyczne dla gkiszych miast Pomorza, gdzie wraz ze wzrostem

108 |hidem, s.48.
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wielkosci osrodka miejskiego stabnie jego specjalizacja lok&fthaSredni poziom
specjalizacji zanotowano w nagtijacych sekcjach polskiej klasyfikacji dziatakwoi

1. K- Dziatalng¢ finansowa i ubezpieczeniowa,

2. L - Dziatalng¢ zwiazana z obstugrynku nieruchomexi,

3. Q - Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna.

Z punktu widzenia inwestoréw, ktérzy majwptyw na rozbudow bazy
ekonomicznej miasta i jego dalszy rozwdj istotre salory wytkowe miasta.
Przedsibiorstwo do  sprawnego  funkcjonowania  potrzebuje seweae
zagospodarowanego miejsca w przestrzeni, adrrh srodkow produkcji do
prowadzenia konkretnej dziatakw, mazliwosci zbytu wytworzonych produktow,
zasobow pracy, czynniki te skladaic na walory aytkowe. W zwazku z powyszym
wiadze lokalne powinny wc dazy¢ do zapewnienia najwgzego meliwvego poziomu
waloréw wytkowych miasta dla podmiotéw gospodarczy€h

W ostatnim okresie wladze miejskie wydatkowaty wawdj miasta znaczne
kwoty. W latach 2006 — 2010 kwota ta wynosita 22P 467 zi, z czego walé
dotacji unijnych wynosita 38 995 234 EUR. Oprocwéstycji w infrastruktu, podito
rowniez szereg innych czyndoi uatrakcyjniania Szczecinka dla potencjalnych
inwestoréw. Cata powierzchnia miasta jest etdbj planami zagospodarowania
przestrzennego, opracowano StraiegRozwoju Miasta, opracowano Stratggi
Transportow Miasta, przekazano do zasobéw Stupskiej Specjalistjefy
Ekonomicznej 53 ha terendw inwestycyjnych, udzisia wsparcia dla nowych
inwestycji poprzez ulgi w podatkach lokalnych orazvorzono Szczecineckie Centrum
Wspierania Biznesu oraz Lokalny Punkt InformacymyFunduszach Europejskich,
w ktorym od 1 czerwca 2011 r., zostata uruchomiowava ustuga, polegga na
pomocy przy poprawnym wypetnianiu wnioskow o pidthgprzez beneficjenta
funduszy UE. Miasto posiada na swoim tereniedyz instytucje zapewniage petna
obstug administracyjna bankawczy tez cela. W Szczecinku dziata osiem oddziatéw
bankéw, oddziat Urdu Celnego, powiatowa stacja sanitarno epidemioigi, Zaktad
Ubezpieczé Spotecznych, Uk Skarbowy oraz Powiatowy Wd Pracy. Szczecinek
zapewnia przeddbiorcom dosip do sieci wszystkich medidw: energia elektryczna,
dostpna moc 20MW nagcie 15 kV; gaz ziemny war§é kaloryczna 36 MJ/Nm3,

199w, Szymaska,Specjalizacja lokalnej dziataldoi gospodarczej miast Pomoraa: Stupskie Prace
Geograficzne nr 6, red. Komitet Redakcyjny, Wydastmd Naukowe Akademii Pomorskiej w Stupsku,
Stupsk 2009, s. 77.

10 K. PrzybytaWptyw Specjalnych Stref Ekonomicznych. .40.
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srednica rury 315 PE; woda deggha ilas¢ wody do celéw produkcyjnych 300 m3/h;
odbior sciekow maliwos¢ odbioru sciekéw 300 m3/h oraz na terenie miasta dziata
kilku dostawcéw Internetd’.

Nalezy pamktaé, ze wiladze samosziowe maj ograniczone mMadiwWoOSCi
wplywania na czynniki lokalizacyjne przedsiorstw'*2 Ogranicza si najczsciej do
wymienionej ju wyzej budowy infrastruktury oraz do dziégpromocyjnych. Tego
typu dziatanie m. in. mialo miejsce w styczniu 20bRu, kiedy to delegacja wdu
miasta zostala wystana do @skiej Republiki Ludowej, Celem tej wizyty byto
przedstawienie tamtejszym miejskim ¢otmikom odpowiedzialnym za kontakty
migdzynarodowe i przedstawicielom izb gospodarczycargzecineckie] specjalnej
strefy ekonomicznej oraz midwosci zainwestowania w Szczecinke

Szczegotowe midiwosci oraz zagreenia dla rozwoju przemystu w Szczecinku

przedstawiono w analizie SWOT.

Tabela 7. Analiza SWOT z punktu widzenia rozwoju pzemystu.

Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
- korzystne wskaniki demograficzne, - niebezpiecznie wysoka stopa bezrobocia,
- wzrastagcaswiadoma¢ ekologiczna, - ograniczone mdiwosci rozwoju matych i
- duze zasoby taniej sity roboczej, srednich przedsbiorstw,
- przychylng¢ wiadz samorgdowych dla - niski standard szlakéw komunikacyjnych,
rozwoju dziatalnéci gospodarczej, - ubdstwo spoteczne i wysoki poziom patologi
- duze rezerwy terenowe pod realizacj spotecznych.
réznych funkcji, - niedostosowane kierunki ksztatcenia do
Q - niskie ceny gruntow, potrzeb rynku pracy,
E - centralne potzenie Szczecinka jako miasta| - ograniczony asortyment zasobdw naturalnygh,
— wiodacego, - niska aktywné¢ spoteczno - gospodarcza
"3, - duza ilos¢ oddziatow bankowych, ludnasci,
c - dwza lesisté¢ powiatu, - znaczne dysproporcje rozwojuquzy
; - korzystny uktad szlakow komunikacyjnych| Szczecinkiem a pozostatymi obszarami powiatu,
) - brak zagreenia powodziowego, - niski poziom wyksztatcenia ludsdi,
- aktywne wladze samatdowe, aktywni - mate zasoby kapitalowe w gminach,
; liderzy, - brak inwestoréw strategicznych,
-dobrze rozwinity przemyst drzewny i - brak rozwingtego przetworstwa ptodow
elektrotechniczny, rolnych i lenych,
- nierozdrobniona struktura agrarna, - niekorzystne dla rolnictwa warunki
- zasoby dla przetworstwa rolno - przyrodnicze (niski stopfebonitacji gleb,
spaywczego, uksztattowanie terenu),
- dobre warunki ksztatcenia mtodzje - peryferyjne potaenie w stosunku do siedziby
wojewodztwa,
- znaczna odlegkd od rynkow zbytu,
- brak stowarzyszegospodarczych.

11 Materialy promocyjne Urglu Miasta w Szczecinku.

12K, Przybyta,Wptyw Specjalnych Stref Ekonomicznysh}l.

135, WiodarczykCzy przyjad do nas inwestorzy zza Wielkiego Murliggodnik Temat, 2012, nr 60,
S. 4.
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Szanse

- potozenie przy wanych szlakach
komunikacyjnych,

- istnienie Stupskiej Specjalnej Strefy
ekonomicznej,

- profesjonalna i permanentna promocja
miasta i gminy,b

- pozyskiwanigsrodkow z Unii Europejskiej,

Zewnetrzne

Zagrozenia

- kryzys w Polsce i catej Unii Europejskiej,

- wysoki poziom fiskalizmu i skomplikowane
procedury prowadzenia dziatakod
gospodarczej

- wydtuzone i skomplikowane procedury przy
aplikowaniu osrodki zewretrzne

- przekazywanie gminom kolejnym zadaez
zabezpieczenia finansowego, coz@o
skutkowa zatamaniem finansow
samorzdowych

- Coraz wiksza konkurencja railzy
poszczegb6inymi miastami w walce o inwestor
- "wyplyw" utalentowanej miodzigy,

- brak pewnéci, co do przysziéci Specjalnej
Strefy Ekonomicznej po 2020 roku

DW

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie strony metwej Starostwa Powiatowego w Szczecinku,

www.powiat.szczecinek.pl/srp/swot.php.

Réwnolegle wiladze miejskie Szczecinka, stardje rozwijaé turystyle.

Szczegotowe inwestycje turystyczne zostaly opisaneozdziale 2.1. Najwkszym

problemem w rozwoju turystyki jest stosunkowo nielwa baza noclegowa w nde.

Baza ta jest powkszana na okres wakacyjny o zasoby internatow sgiaginich

dziatapcych w midcie. Latem w 2011 roku otwarto nowo wybudowany Hote

Zielinski, majcy w ofercie 70 miejsc noclegowyti Obecnie wedtug danych

z Urzdu Miasta w Szczecinku na terenie miasta wraz zkbdini sezonowymi

znajduje st okoto 950 miejsc noclegowych. Najaraejszymi turystycznymi obiektami

hotelowymi w Szczecinku as (w nawiasach podano licgbmiejsc noclegowych
poszczegoblnych obiektéw): Pensjoriadity Domek (14), Hotel Ziefiski (70), Hotel
Resiedence (27), Hotel Merkury (30), Hotel Pojezef76), Hotelik Oskar (36), kry
Dwor (50). W tabeli 8 przeprowadzono anali@WOT dotyczca rozwoju turystyki

w Szczecinku.

14 Materialy promocyjne Hotelu Zigiski i Urzedu Miasta.
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Tabela 8. Analiza SWOT dla Miasta i Gminy Szczecirtkez punktu widzenia branzy
turystycznej.

Pozytywne Negatywne
Mocne strony Stabe strony
- Sprzyjaace rozwojowi turystyki walory - Zanieczyszczenie powietrza i wod
przyrodnicze (jezioro, lasy, szlaki kajakowe)| - Niewystarczajca ilcs¢ i jakos¢ obiektow
- Korzystne potaenie geograficzne (centralne hotelowych i gastronomicznych
potozenie w stosunku do znagz/ch - Wysokie bezrobocie
aglomeracji — Pozria Szczecin, Tréjmiasto, | - Krétki sezon turystyczny - brak oferty
Bydgoszcz — oraz bliské Berlina) posezonowej
- Atrakcje historyczne (Wat pomorski, zloty | - Niski poziom obstugi ruchu turystycznego
QO militarne i rekonstrukcje historyczne) (brak wykwalifikowanej kadry)
c - Rozwinkta baza sportowa i rekreacyjna - Brak preferenciji dla inwestoréw turystycznych
N (triathlon, tenis, gry zespotowsgiezki - Staby dos{p do informacji na temat
= rowerowe) pozyskiwania funduszy unijnych na inwestycjeg
v - Mozliwo$¢ korzystania z rénorodnych form | turystyczne
c turystyki aktywnej (roweryzaglowki, - Brak systemowej wspotpracy pagdzy
; kajaki) witadzami samorgowymi, przedsibiorcami i
(D) - Ciekawe i innowacyjne produkty turystyczneorganizacjami sektora turystyki
; (m.in. wycig narciarski) - Brak zadowalajcego systemu motywac;ji dla
- Mozliwo$¢ czerpania korZgi z turystyki mitodych ludzi
sentymentalnej (dia grupa turystow - Brak oferty rozrywkowej (dancingi, dyskoteki,
z Niemiec - bylych mieszkedw Szczecinka) | bary)
- Dobra promocja miasta i powiatu (SAPIK - - Brakswiadomgaci turystycznej mieszkacow
Samoradowa Agencja Promociji i Kultury) spoza brazy
- Dobrze przygotowana i aktywna kadra - Zle pogta konkurencja porailzy podmiotami
realizupca publiczne zadania z zakresu turystycznymi
promocji
- Funkcjonowanie Szczecineckiej Lokalnej
Organizacji Turystycznej
Szanse Zagrozenia
- Turystyka jako wiodcy kierunek w polityce | - Syndrom Szczecinka jako miejscaigd
rozwoju miasta i powiatu tranzytowej, a nie turystycznej
- Moda na turystyk aktywmn - Postrzeganie wojewddztwa
- Trend na odkrywanie nowych terenéw zachodniopomorskiego jedynie w konteie
turystycznych turystyki nadmorskiej
- Przeludnienie popularnych kurortow - Bliskoé¢ atrakcyjnych turystycznie regiondw
()] turystycznych ich wysoka aktywn& rozwojowa
() - Plany rozwoju infrastruktury pod turystyk | - Stereotyp kurortu ¥éd lokalnej spoteczrioi
N biznesowy - wyjazdy do tradycyjnych miejsc
= - Plany reaktywacji lotniska w Zegrzu (Ustka, Zakopane, itp.) zamiast wykorzystanie
<P Pomorskim lokalnych atrakcji
c - Szczecinek jako rozwijagy sk osrodek - Wystpujace akty wandalizmu i przemocy
; akademicki - Kryzys gospodarczy
(D) - Migdzynarodowa wymiana mtodzig - Niestabilng¢ kursu ztotego
N - Kapitat ludzki do zagospodarowania
- Dostpnas¢ srodkéw unijnych
- Wejscie do strefy Schengen - likwidacja
granic pastwowych
- Plany zmiany waluty z krajowej na urijp
EURO
- Aktywizacja dziata podejmowanych za
grania na rzecz przyjazdéw turystéw do
Polski

Zrodto: Podsumowanie analiz przeprowadzonych przeestnikow | warsztatow dla grupy partnerskiej
LOT w Szczecinku w ramach projektu ,RAZEM tma WIECEJ — partnerstwa lokalne w turystyce
narzdziem sukcesu zmian gospodarczych”
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ROZDZIAL I

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W POLSCE

3.1 Istota i znaczenie specjalnych stref ekonomicygoh w Polsce

Specjaln streh ekonomiczn (SSE) jest to wyodbniona, niezamieszkata gz
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérej elde mae by prowadzona
dziatalng¢ gospodarcza na zasadach ékmych ustaw.''®> Specjalne strefy
ekonomiczne gmakroekonomicznym instrumentem polityki regionglngednak
przyjeto, ze inicjatorami ich powstawaniaetta Wtadzie regionalne i lokalne. Wiadze
gminy musz wyrazié zgod: na powstanie strefy. Ustanawiag SBSE w celu
przyspieszenia rozwoju gospodarczego danegjs@zterytorium kraju. Ogsiga st to
poprzez: rozwOj okidonych dziedzin dziatalnei gospodarczej, rozwdj nowych
rozwiazan technicznych i technologicznych oraz ich wykorays¢ w gospodarce
narodowej, rozwdéj eksportu, zgkiszenie konkurencyjroi wytwarzanych wyrobéw
I Swiadczonych ustug, zagospodarowanie isyoego majtku przemystowego
i infrastruktury gospodarczef.

Na rysunku 7 przedstawiono geograficzne rozmiesiezestref wraz
z podstrefami, obecnie w Polsce funkcjonuje l4cjseych stref ekonomicznych,
sa to: Kamiennogorska SSE Malej Przetisorczaci, Katowicka SSE, Kostrzgko-
Stubicka SSE, Krakowska SSE ,Krakowski Park Tecbgmizny”, SSE Legnica,
tédzka SSE, Mielecka SSE ,Euro-Park Mielec”, PorkarsSSE, Stupska SSE,
Starachowicka SSE, Suwalska SSE, Tarnobrzeska SSHio-Park Wistosan”,
Watbrzyska SSE ,Invest-Park”, Warfisko-Mazurska SSE'. Pierwsza SSE powstata

w Mielcu.

115 Ustawa z dnia 20 paziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekononyican(Dz.U. 1994 nr 123 poz.
600, z pén. zm.)

10K, Przybyta,Wptyw Specjalnych Stref Ekonomicznych na ksztaftinsi bazy ekonomicznej miast,
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego we WroclawiVroctaw 2010, s. 67

7 bidem, s. 73
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Rysunek 7. Mapa lokalizacji Specjalnych Stref Ekonmicznych w Polsce.
Zrodio: Specjalne Strefy Ekonomiczne w Pol$@MG Sp. z 0.0., Edycja 2010.

Wszystkie strefy miaty swoj poatek w latach 90. SSE daje przegdsorcom
mozliwos¢ prowadzenia dziataldoi gospodarczej na preferencyjnych warunkach.
Pomoc publiczna jest przyznawana w formie zwdinp@datkowych, zwolnienia od
podatku dochodowego lub podatku od nieruch@m®Vielkos¢ zwolnienia od podatku
dochodowego uzateiona jest od wielkeci inwestycji, ktén mierzy s¢ wielkoscia
nakltadow na now inwestycg lub brana jest pod uwagwarta¢ kosztow pracy
nowozatrudnionych pracownikow.

Pierwotnie SSE zostaly powotane na 20 laickazas¢ stref miata zakaczye
swoja dziatalng¢ w 2016 lub 2017 roku. Wraz z nowelizacjami przépisczas
dziatania SSE przediono do 2020 roku, wydienie tego terminu dotyczy tylko tych
inwestoréw, ktérzy dostali zezwolenie po 31.12.2008ku, pozostali musz
wnioskowa o indywidualne przedienie przez ministra gospodarki. Dofka czerwca

2011 r. we wszystkich SSE w Polsce wydano prawd@ zezwola, przedsibiorcy
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dziatapcy w strefach zainwestowali ponad 75 mld ztotyctairudnili ponad 230 tys.
pracownikéw. Na pociku funkcjonowania stref obserwowano staty trendostowy
tych danych, jednak ostanie lata w wynikwiatowego kryzysu gospodarczego
spowodowatyze czs¢ firm zrezygnowata z nowych inwestycji agéz odsurta je w
czasie™®

Obserwowane rezultaty dziatakop SSE to m. in.: od pogtku funkcjonowania
specjalnych stref ekonomicznych napiyn do stref okoto 10,4% Bezp@dnich
Inwestycji Zagranicznych; najefektywniejsze r@lzie wsparcia inwestycji realny
wzrost zatrudnienia w strefach i poza strefami; tynap nowych technologii;
wprowadzenie nowych metod zadzania; wplyw na rozwdj regionow; tworzenie Si

specjalizacji brarowej, ktéra mae by zahzkiem klastréw sektorowycf’.

3.2 Podstawy prawne ustanowienia specjalnej strekonomicznej

Zasady i warunki dziatania Specjalnych Stref Ekomamych zostaty okrdone
w Ustawie z dnia 20 gaziernika 1994 o specjalnych strefach ekonomiczniugtawa
ta w pierwotnym brzmieniu dawata przegdsorcy catkowite zwolnieni z podatku
dochodowego na okres 10 pierwszych lat dziakne 50 % zwolnienia z tego
podatku a do kaaca istnienia strefy. Naginie byly cztery nowelizacje tej ustawy
wymuszone gtdwnie wegiem Polski w struktury Unii Europejskiej. Byly to
nowelizacje:

1. Z dnia 16 listopada 2000 roku (Dz.U. z 2000 r. &v,1poz. 1228), ktora
harmonizowata prawo SSE 2z prawem unijnym. Olawyvata
przedstbiorcéw, ktorzy uzyskali zezwolenia po 1 styczn@®2 roku.

2. Z dnia 2 padziernika 2003 roku (Dz.U. z 2003 r. nr 188, pog4Q),
wprowadzata do ustawy postanowienia traktatu akoegp.

3. Z dnia 30 kwietnia 2004 roku (Dz.U. 2007 nr 59, po#04),
0 postpowaniu w sprawach dotygzych pomocy publicznej.

4. Z dnia 23 czerwca 2006 o zmianie ustawy o spedjaingtrefach
ekonomicznych. Celem tej zmiany bylo zintensyfikovea

wykorzystania SSE poprzez, p@kszenie strefacznie o 4 tys. ha

118 RaportSpecjalne Strefy EkonomiczéPMG Sp. z 0.0., edycja 2011, s. 11.
19K oncepcja rozwoju specjalnych stref ekonomicznythisterstwo Gospodarki, Warszawa 2009, s. 6.
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powierzchni, utatwienia w przekazywaniu gruntow p&BE przez
Agenci Nieruchoméci Rolnych i Agenaj Mienia Wojskowegt™.
5. Z dnia 30 maja 2008 r. (Dz.U. 2008 nr 118 poz. 7@@&mianie ustawy
o specjalnych strefach ekonomicznych.
Kolejnymi aktami prawnymi regulagymi dziatania SSE, asrozporadzenia
Rady Ministréw. Rozporglzenia precyzaj np. zasady jakie musby¢ spetnione aby
obja¢ dany teren przez SSE; przedmioty dziaténgospodarczej, na ktére niedzie
wydawane zezwolenie; maksymalwielkos¢ pomocy publicznej, ktgrmazna udzielé
przedsgbiorcy prowadzcemu dziatalné gospodarcz na terenie strefy na podstawie
zezwolenia; warunki udzielania pomocy publiczneggaisebiorcy prowadzacemu
dziatalng¢ gospodarcz na terenie strefy na podstawie zezwolenia, warugkawania
wydatkow za wydatki poniesione na inwestycja terenie strefy, a ta& minimaln
wysoka¢ tych wydatkow; koszty inwestycji uwzglniane przy obliczaniu wielkoi
pomocy publicznej dla przedbiorcow, ktérzy uzyskali zezwolenie po dniu
31 grudnia 2000 r.; sposob dyskontowania kosztowestycji i wielkagci pomocy
publicznef?’. S to rozporadzenia®
1. Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r.
(Dz.U. 2008 nr 224 poz. 1477) w sprawie kryteridgrych spetnienie
umazliwia objecie niektérych gruntow specjainstreh, ekonomicza,
zmienione przez rozpagdzenie Rady Ministrow z  dnia
26 stycznia 2010r. (Dz.U. 2010 nr 15 poz. 79) maigce
rozporadzenie w sprawie kryteriow, ktérych spetnienie ufivaia
objecie niektérych gruntdéw specjalistre, ekonomicza.
2. Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 10 grudnia 2008 r.
(Dz.U. 2008 nr 232 poz. 1548) w sprawie pomocy jabkj udzielanej
przedsgbiorcom dziatajcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie
dziatalngci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekamzmych,
zmienione przez rozpagdzenie Rady Ministrow z  dnia
26 stycznia 2010r. (Dz.U. 2010 nr 15 poz. 78) miagce

120 cz. PilarskaSpecjalne Strefy Ekonomiczne w Polstlgdawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w
Krakowie, Krakéw 2009, s. 12- 13

121 Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 10 grudnia 2008 rprasvie pomocy publicznej udzielanej
przedsgbiorcom dziatajcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dziadaligospodarczej na
terenach specjalnych stref ekonomicznych (Dz.U82@0232 poz. 1548).

122 strona internetowa Biuletynu Informacji Publicziinisterstwa Gospodarki,
http://bip.mg.gov.pl/Prawo/Obowiazujace+prawo/Spba+strefy+ekonomiczne, dept02.09.2012
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rozporadzenie w  sprawie pomocy publicznej udzielonej
przedsgbiorcom dziatajcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie

dziatalngci gospodarczej na terenach specjalnych stref ekarzmych.

Dodatkowo kada ze specjalnych stref ekonomicznych jest opisamaregiem

rozporadzenh Rady Ministréw, w ktorych definiuje sich np. szczegbtowy obszar, czas

funkcjonowania strefy.

Z punktu widzenia Szczecinka najbardziej intergsej & rozporadzenia

dotyczice Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznejic?>

1.

Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 9 wigea 1997 r.
(Dz.U. 1997 nr 135 poz. 905) w sprawie ustanowiensupskiej
specjalnej strefy ekonomicznej ustanawucaj streg.

Rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r.
(Dz.U. 2008 nr 232 poz. 1557) w sprawie stupskippcgalne) strefy
ekonomicznej, zmienione przez rozpgzenie Rady Ministrow z dnia
20 marca 2012 r. (Dz.U. 2012 nr 0 poz. 360) zmjeoerozporzdzenie

w sprawie stupskiej specjalnej strefy ekonomiczne;.

Rozporadzenie Ministra Gospodarki z dnia 31 sierpnia 2009
(Dz.U. 2009 nr 158 poz. 1249) w sprawie ustaleni@any rozwoju
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Rozporadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 15 lisid@ 2004 r.
(Dz.U. 2004 nr 254 poz. 2546) w sprawie przetargdwkowan oraz
kryteribw oceny zamierzeco do przedsivzie¢ gospodarczych, ktére
maja by podgte przez przedsbiorcéw na terenie Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej, zmienione przez rozpolzenie Ministra
Gospodarki z dnia 19 maja 2010 r. (Dz.U. 2010 n8 J®z. 694)
zmieniapce rozporzdzenie w sprawie przetargbw i rokofwaoraz
kryteribw oceny zamierzeco do przedsivzie¢ gospodarczych, ktére
maja by¢ podite przez przedsbiorcéw na terenie Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej.

Rozporadzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2009 r.
(Dz.U. 2009 nr 112 poz. 929) w sprawie powierzenRomorskiej

Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. udzielania zeazawol na

123 |bidem.
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prowadzenie dziataldoi gospodarczej na terenie Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz wykonywania kontroli reakji warunkow

zezwolenia.

3.3 Zasady funkcjonowania specjalnych stref ekonormznych w Polsce

Zasady funkcjonowania specjalnych stref ekonomichnypkrelone zostaty
w Ustawie o specjalnych strefach ekonomicznych za dR0 padziernika 1994 r.
(Dz.U. 2007 nr 42 poz. 274, tekst jednolity). Skastanie z tej formy pomocy
publicznej wymaga uzyskania zezwolenia na prowadzariatalndci gospodarczej na
terenie danej strefy. W Artykule 5, gptl — 4 ustawy zapisange strefa mee zosta
ustanowiona na gruntach, ktérych vdmielem jest: zarmgtzapcy stref,, Skarb
Paistwa, jednostka samaidu terytorialnego, zwizek komunalny, grunty dalace
w uzytkowaniu wieczystym zaszizapcego stref. Przewiduje s réwniez, ze czéd
strefy mae obejmowa grunty stanowjce wtasné¢ lub uzytkowanie wieczyste innych
podmiotéw ni zostaty wyej wymienione, jeeli w ramach inwestycji prowadzonej na
terenie strefy zostanie utworzona ckoaa liczba nowych miejsc pracy lub zostan
poniesione okrdonej wartgci naktady inwestycyjne. Podobny witgk ustawa
przewiduje gdy w wyniku inwestycji dolzie prowadzona dziatalé® polegajca na
uruchomieniu wytwarzania nowych lub znaoa ulepszonych towaréw, procesow lub
ustug oraz jeeli realizacja rozpoezej inwestycji lzdzie wymagata zwkszenia terenu
strefy o nie wgcej niz 2 ha. Whczanie terendw prywatnych do strefy reguluje
Rozporadzenie Rady Ministrow w sprawie kryteriow, ktéryspetnienie umdiwia
objecie niektérych gruntow specjainstrely ekonomicza z dnia 10 grudnia 2008 r.
(Dz.U. 2008 nr 224 poz. 1477).

Rozporadzenie Rady Ministrbw w sprawie pomocy publicznejzielanej
przedstbiorcom dziatggcym na podstawie zezwolenia na prowadzenie dzidailn
gospodarczej na terenach specjalnych stref ekozowst z dnia 10 grudnia 2008r.
(Dz. U. 2008 nr 232 poz. 1548 z 0 zm.) okréla przedmioty dziatalrii
gospodarczej, na ktére nie wydaje sezwolé na prowadzenie dziataléa w strefie.
W tym rozporzadzeniu wymieniono wytwarzanie materiatdbw wybuchotyaryrobow
tytoniowych oraz przetwarzania paliw silnikowych, tak:e wyrobu, rozlewu

i przetwarzania napojéw alkoholowych oraz spirytpszeznaczonego na cele inne ni
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produkcja biokomponentow. Zakaz ten dotyczy rowrpeowadzenia &odkéw gier,
o ktérych mowa w ustawie z dnia 19 listopada 2008r.grach hazardowych
(Dz.U. 2009 nr 201 poz. 1540); ustug instalowamnmapraw, konserwacji i remontu
maszyn i urzdzen wykorzystywanych do prowadzenia dziataltiogospodarczej na
terenie strefy; ustug zezanych z odprowadzaniem i oczyszczani@ekow, osadow
ze sciekéw kanalizacyjnych; ustug zwdanych ze zbieraniem, przetwarzaniem
i unieszkodliwianiem odpadow; odzysku surowcow wi@h; ustug zwizanych
z rekultywacy i pozostatych ustug zwranych z gospodagkodpadami; obiektow
budowlanych i robét budowlanych; handlu hurtowegodetalicznego, naprawy
pojazdow samochodowych, agkapc motocykle, oraz ustug zwdanych
z zakwaterowaniem i ustug gastronomicznych; ustugiowmania w transporcie
drogowym; ustug licencyjnych w zakresie informackomunikacji; ustug w zakresie
informacji i komunikacji; ustug finansowych i ubeepzeniowych oraz ustug
zwigzanych z obstug rynku nieruchomsxi oraz ustug profesjonalnych, naukowych
i technicznych z pewnymi wayfkami.

Korzysci dla inwestorow oraz udzielane ulgi opisano sgéimvo

w rozdziale 4.3.

3.4 Specjalne strefy ekonomiczne a polityka Unii Bopejskiej

Jak zostalo ju wyzej wspomniane, specjalne strefy ekonomiczne dazialaj
w Polsce na podstawie ustawy o0 specjalnych strefaekonomicznych
z 20 p&dziernika 1994 r. z pniejszymi zmianami. Ustawa juw chwili wejscia
w zycie byla niezgodna z podpisarprzez Polsk umowg stowarzyszeniow ze
Wspolnot Europejsk w 1991 roku. Ze wzgtu na wejcie Polski w struktury Unii
Europejskiej pojawita gi potrzeba dostosowania postanawiej ustawy do rozvazan
przyjetych w Unii. UE stoi na stanowiskuge niedopuszczalna jest wszelka pomoc
publiczna ktéra grozi zachowaniu czystych zasadckumnciji na rynku. Wprowadzono
w zycie nowelizacje ustawy, ktore dostosowatydp nowej rzeczywistei. Polityka
regionalna UE zaklada zmniejszanie i wyrownywanienic pomkdzy regionami
oraz wyciaganie z zacofania regionow mniej uprzywilejowany@®riatalng¢ SSE
uznano wswietle przepiséw UE za sposdb na pomoc regicnatora ma na celu

pobudzenie dlugookresowe rozwoju obszarow o nigkiziomie PKB na mieszkaa,
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ponizej 75 %sredniej wspodlnotowej (wymaog ten spetnia ¥davie cata powierzchnia
Polski). Stosowanie takiej pomocy regionalnej mgetnig kilka warunkow takich
jak: musi by ograniczona w czasie, poparta przestankami napgteczno-
ekonomicznej, nie me przekracza maksymalnych wielk&i uzalenionych od
wielkosci inwestycji lub stworzonych nowych miejsc pradyonadto ustanowiono
odrecbne zasady udzielania pomocy publicznej w sektotectanych za wediwe czyli
sektory motoryzacyjny, stoczniowy, widkien syntetiygch, hutnictwaelaza i stafi*
Komisja Europejska nigdy nie krytykowata idei SSiq takiej, tylko narazia
pomocy publicznej, ktére w nich stosowano, dlat&éfe nie domagata siod Polski
likwidacji stref a jedynie zmodyfikowania zasad iglania pomocy publicznej.
Obecnie funkcjonuce przepisy § zgodne z Rozporadzeniem Komisji (WE)
nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 r. uzogm niektore rodzaje pomocy za zgodne ze
wspolnym rynkiem (ogdélne rozpamzenie w sprawie wyEzen blokowych,
tzw. Rozporadzenie 800). Komisja Europejska nie planuje padé&adalszego
funkcjonowania SSE po 2020 roku. Pod warunkienstrefy nadal &la wpisywa si¢
w ramy wspoélnotowej polityki regionalnej. Warto awi¢ uwag: na fakt,ze w 2008
roku na podstawie zmienionych rozpgidzen okres funkcjonowania stref zostat
przedizony do 2020 roku i nie spotkatog¢sito z negatywa reakchp Komisji
Europejskiej. Wysoce prawdopodobnym jegse po 2020 rokiem poziom PKB
w wickszasci wojewddztw Polski nadal dozie kwalifikowat do uzyskania wsparcia
w ramach pomocy regionalnej. W zwku z tym udzielanie ulg w strefach nawet po
2020 roku na zasadach zgodnych ze wspoélnotowynitaeg pomocy regionalnej nie

powinno by podwaane przez UE>.

124K, PrzybytaWplyw Specjalnych Stref Ekonomicznychp.,cit. s. 66 — 67.
125 Raport Ernst & YoungSpecjalne Strefy Ekonomiczne po 2020 roku. Andbrgchczasowej
dziatalngici oraz perspektywy funkcjonowani&lydanie 2011.
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ROZDZIAL IV

StUPSKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA

4.1 Historia strefy

Wkrétce po ukazaniu @i ustawy o strefach ekonomicznych, 1995 roku
w Stupsku powstat pomyst utworzenia Stupskiej Spleej Strefy Ekonomiczne.
Inicjatorem byta Pomorska Agencja Rozwoju RegioegnS.A. Pocgkowo trudndci
wynikaly z braku zgodnai co do obszaru, na ktérym miata by funkcjonévedrefa
oraz braku zainteresowania ze strony inwestorow.pbPmystu powrdcit wojewoda
stupski w 1996 roku. Owczesne wojewddztwo stupskietniato wszystkie wymagania
stawiane przez ustawo SSE, a dokumentach Ministerstwa Handlu byto veynane
jako przyktad gdzie mogtaby powstaJako cele ustanowienia SSE we wniosku
wojewody stupskiego podano: akszenie dochodow luddoi (wyrownywanie ich do
sredniej krajowej) na skutek zekiszenia liczby miejsc pracy w strefie oraz pozag ni
zwickszenie konkurencyjroi  wytwarzanych wyrobow i swiadczonych ustug;
zagospodarowanie istnigego majtku przemystowego i infrastruktury gospodarczeyj;
zagospodarowanie niewykorzystanych zasobéw natgollrz zachowaniem zasad
rownowagi ekologicznej; popraw warunkéw i podniesienie atrakcygw zycia
w regionie stupskim; stworzenie perspektyw rozwapgobistego miodzig, co

przyczyni sic miato do zmniejszenia stopnia ujemnej migragji

AR S;UupSKA

POMORSKA AGENCJA ROZWOJU
SPECJALNA
STREFA

jGIOHALNEGO S.A.
o R—. e SR S
W EKONOMICZNA

Rysunek 8. Logo Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionakgo i Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomiczne,.
Zrodio: Materiaty promocyjne Pomorskiej Agencji Rajw Regionalnego.

126 £ Rydz,Proces ksztattowaniagBlupskiej Specjalnej Strefy EkonomiczResce Komisji Geografii
Przemystu, nr 7, Warszawa — Krakéw, 2007, s. 13— 1
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Stupsk, Specjala Strek Ekonomiczi ustanowiono rozposzlzeniem Rady

Ministrow z dnia 9 wrzénia 1997 r. w sprawie ustanowienia stupskiej speejastrefy
ekonomicznej (Dz.U. 1997 nr 135 poz. 905). 4deapcym strefy zostata Pomorska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzib Stupsku. Pocgkowo zajmowata
135,87 ha powierzchni i ograniczata gio gminy miasta Stupsk i gminy Stupsk. S¢ref
ustanowiono na 20 [&. Pierwszymi firmami, ktére postanowity zainwestéwa
w strefie byty: 1998 roku Przedsiorstwo Produkcyjno-Handlowe "DOMBET" Sp.j.,
Przedstbiorstwo Produkcyjne Prefabrykatow Betonowych "PREDIB Sp.c.; w 1999
roku SOBCAR Sp. z 0.0., OXFORD EDUCATIONAL Sp. ng.w 2000 roku LEANN
STANCZYK S.A., KAMIR Sp. z 0.0., M&S OKNA i DRZWI Sp. p.0., Przetworstwo
Rybne £tOS@ Sp. z 0.0., LAUBER Sp. z 0.0.; w 2001 LEANN SNE&ZYK S.A.;
w 2002 roku NORDGLASS Il Sp. z 0.0. — Stupsk; w 20fbku Oktan Brzeski,
Grzenkowicz Sp.j.; w 2004 roku NORDGLASS Il Sp. ».0—- Koszalin, KAPENA
S.A.; w 2005 roku FASER-PLAST POLAND Sp. z 0.0.pA&ka Flag LINEA Milena
Trojanowska, PHU ROMEX Roman Wasilewski, PAULA TRS&NJanina Gojd
& Stawomir Gojd& Sp.j., KRONOSPAN Polska Sp. z 0.0. pierwsza fisnpodstrefie
Szczecinek®,

W roku 2007 Stupska SSE zajmowata @20 ha powierzchni a firmy w niej
dziatapce zatrudniaty 2100 oséb. W tym czasie 71 % paelani strefy byto ja
zagte przez inwestorow, w zwzku z czym planowano powkszenie strefy
o dodatkowe 165 ha, catkowita powierzchnia miatanesg 376 ha?®. Ostatecznie
rozporadzenie Rady Ministrow z dnia 15 grudnia 2008 r. prasvie stupskiej
specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.U. 2008 nr 23%.pl1557) powiksza stref do
401,0938 ha powierzchni gruntéw pobmych w miastach Koszalin, Stupsk,
Szczecinek i Walcz oraz w gminach Debrzno, Rogo Stupsk iZukowad®. Na
rysunku 9 przedstawiono geograficzne rozmieszczgadstref Stupskie] SSE na
terenie wojewoddztwa zachodniopomorskiego i pomeixgki

127 Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 9 wrgea 1997 r. w sprawie ustanowienia stupskiej
specjalnej strefy ekonomicznej (Dz.U. 1997 nr 183.[905).

128 Strona internetowa Stupskiej SSE, Lista inwestondww.sse.slupsk.pl, dagt 04.09.2012

1297 Bielecki,10 lat Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczimjutygodnik Zblizenia”, 2007, nr17,
S. 5.

%0 Rozporadzenie Rady Ministréw z dnia 15 grudnia 2008 rprasvie stupskiej specjalnej strefy
ekonomicznej (Dz.U. 2008 nr 232 poz. 1557).
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Rysunek 9. Mapa lokalizacyjna podstref Stupskiej SBE.
Zrodio: Strona internetowa Polskiej Agenciji Inforriad¢nwestycji Zagranicznych S.A.
http://www.paiz.gov.pl/strefa_inwestora/sse/slupsk

Zezwolenia na prowadzenie dziatadnow strefie w latach 2007 — 2012: w 2007
roku RAMM M. Gtogowska i Wspdlnicy Sp.j., TRITEC RSKA Sp. z 0.0., LEANN
STANCZYK S.A., Nord Express Sp. z 0.0., Ozen Plus Sm.@, VNH Fabryka
Grzejnikéw Sp. z 0.0., HYDRO-NAVAL Adkonis, Michdte Sobkéw Sp.j.; w 2008
roku Zaklady Lotnicze Opdlski Sp. z o0.0.,, Danfoss Poland Sp. z o.0.,
Baltico Sp. z 0.0., STAKO CNG Sp. z 0.0., Excels®A., Q4Glass, ABJ Investors
Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa, Baltic Wind Sp.@ ;ov 2009 roku Jeronimo Martins
Polska S.A., Albatros Aluminium Sp. z o0.0., Info-81Andrzej Maciejczyk - podstrefa
Szczecinek, T-G Dnalop Sp. z 0.0.; w 2010 roku dtata Sp. z 0.0., AJ Stupsk”
Sp.zo0.0.; w 2011 roku EUROLEDLIGHTING Sp. z 0.&RGE-MET Sp. z o.0.
w podstrefie Szczecinek, FASER-PLAST POLAND Sp..a.,0Albatros Aluminium
Sp. z 0.0., Elfa Manufacturing Poland Sp. z 0. RABIQ Sp. z 0.0., KAMIR Sp. z 0.0.,
PAULA TRANS Janina Dojd & Stawomir Gojc Sp.j.; oraz w 2012 roku Jacob
Hatteland Computer Sp. z 0-8.

131 Strona internetowa Stupskiej SSE, Lista inwestondww.sse.slupsk.pl, dagt 04.09.2012
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W 2012 roku rozporgdzeniem Rady Ministrow z dnia 20 marca 2012 r.
zZmieniapce rozporzdzenie w sprawie stupskiej specjalnej strefy ekocane]
(Dz.U. 2012 nr 0 poz. 360) strefa zostata ponowpoevickszona o grunty lace na
terenach miast: Koszalin, Stupsk, Szczecinek, UstWéalcz oraz gmin: Biesiekierz,
Debrzno, Kalisz Pomorski, Karlino, Polanéw, Stup3kchowo i Zukowo. Obecnie
Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna obejmuje grupowierzchni 824,3522 ha.

4.2 Charakterystyka Stupskiej Specjalnej Strefy Ekmomicznej,
podstrefa Szczecinek

Szczecinecka podstrefa zostata ustanowiona rozgpeniem Rady Ministrow
zdnia 15 grudnia 2008 r. w sprawie stupskiej sglaej strefy ekonomicznej
(Dz.U. 2008 nr 232 poz. 1557). W rozpgaizeniu zapisanoze strefa skiada siz 9
kompleksow. Na terenie kompleksow od nr 1 do 4 oleeprowadzi dziatalni& grupa
Kronospan. Obecnie w ofercie inwestycyjnej znajdug kompleksy od nr 5 do 9.

Kompleks nr 5 potoony jest w Szczecinku przy ul. Narutowicza, ktoest]
czescia drogi krajowa S11. Wheicielem nieruchomii jest Miasto Szczecinek. Teren
objety jest planem zagospodarowania przestrzennegcaiag@® w petni uregulowany
status prawny. Przeznaczenie w planie zagospodarawazestrzennego: przemyst,
ustugi skfadu, ustugi komercyjne. Dopuszczalna Wwgsd zabudowy: 2 pitra. To
ograniczenie nie dotyczy instalacji produkcyjny€&owierzchnia kompleksu: 2,09 ha.
Uzbrojenie w media przy granicach kompleksu. W lbémmnim gsiedztwie
kompleksu znajdaj sic zaktady Eurocopert (galanteria papiernicza) oraz
Centrostal S.A.

Kolejny to Kompleks nr 6, ktory pokony jest w Szczecinku, przy
ul. Lukasiewicza i Harcerskiej. Wdaicielem nieruchomii jest Miasto Szczecinek.
Caly obszar olty jest planem zagospodarowania przestrzennegcsiag® w petni
uregulowany status prawny. Przeznaczenie w miejggoplanie zagospodarowania
przestrzennego: przemyst, ustugi sktadu, ustugi émyjne. Wielkd¢ catkowita
kompleksu 5,9 ha. Pelne uzbrojenie w granicachdzj@js¢ kompleksu. W ssiedztwie
dziatki oddziat Urzdu Celnego oraz zaklady brganspaywczej. Kompleks znajduje
sig¢ odlegtéci 100 m od drogi krajowej S11, Depnhas¢ transportu kolejowego
w odlegtaci 1,5 km.
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Kompleks nr 7 potgony jest w Szczecinku przy ul. Koszalkiej, przy drodze
krajowej S11. Wiécicielem nieruchomiei jest Miasto Szczecinek. Caly obszarqtpj
jest planem zagospodarowania przestrzennego i asiapetni uregulowany status
prawny. Przeznaczenie w miejscowym planie zagospegmia przestrzennego:
przemyst, ustugi sktadu, ustugi komercyjne Powiarza kompleksu: 8,6050 ha. Teren
w petni uzbrojony po makroniwelacji. W beZpednim gsiedztwie kompleksu
zlokalizowany lkdzie wezet ,Poinoc” nowej obwodnicy miasta. Miasto planuje
wigkszas¢ terenu tego kompleksu przeznacma handel wielkopowierzchniowy, obiekt
powyzej 2000 m2 powierzchni handlowej.

Kompleks nr 8 poteony jest przy ul. Koszalskiej, przy drodze krajowej S11.
Wiascicielem nieruchomii jest Miasto Szczecinek. Kompleks ety jest planem
zagospodarowania przestrzennego i posiada w pekgulowany status prawny.
Przeznaczenie w planie zagospodarowania przestgenrprzemyst, ustugi skiadu,
ustugi komercyjne. Powierzchnia kompleksu: 1,96ialka jest nieuzbrojona w media,
jednak istnieje mdiwos$¢ wykonania przyczy wody, kanalizacji, pdu i gazu
z pobliskiego osiedla Kotobrzeska.

Kompleks nr 9 potgony jest w Szczecinku, przy ul. Waskiego i L&nej.
Wiascicielem nieruchomii jest Miasto Szczecinek. Caly obszaretpjjest planem
zagospodarowania przestrzennego i posiada w pekgulowany status prawny.
Przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowaniastrzennego: przemyst,
ustugi sktadu, ustugi komercyjne. Maksymalna wiélkoterenu wynosi 32 ha.
Kompleks posiada petne uzbrojenie w granicach ysti&okalizowany jest 500 m od
drogi krajowej S11, w bezgednim gsiedztwie zakltadow KRONOSPAN. Dgphas¢

transportu kolejowego w odlegid 1 km.
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SICZECNEK

[ | Kompleksy czekajace na inwels"llﬁ'r'a ; _ :
[ 1] Kompleksy zajete przez Grupe Krong-

Rysunek 10. Mapa lokalizacji kompleksow podstrefy &zecinek, na terenie miasta

Szczecinek.
Zrodio: Materiaty promocyjne Uezlu Miasta w Szczecinku.

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna, podstrefazeSaek zajmuje
95,5117 ha z czego 53 ha gruntdw inwestycyjnychstoigest wiacicielem a reszt
42 ha zajmuje Grupa Kronospan. Miasto zainwestowé&ko 15min zt na uzbrojenie
w infrastruktue liniowa dwoéch najwekszych komplekséw. Obszar przygotowany jest

na przygcie zaréwno firm sektora MSP jak i wielkich przedigorstw. Na potrzeby
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inwestora Urzd Miasta gotowy jest przygotowateren o wymaganej powierzchni
w ramach strefy/?

4.3 Korzysci dla inwestorow

Przedstbiorcy prowadzcy dziatalnd¢ w SSE korzystajz pomocy regionalnej
w formie zwolnienia od podatku dochodowego z tytrdalizacji nowej inwestycji lub
Z tytulu tworzenia nowych miejsc pracy. Maksymalnatensywndé¢ pomocy
regionalnej wynosi:

- 40% dla duego przedsbiorcy, zatrudniajcego ponad 250 0sdb,
- 50% dlasredniego przedsbiorcy czyli zatrudniajcego do 250,
- 60% dla mikro przedsbiorcy zatrudnienie mniej ai 10 oséb i matego

przedsibiorcy, zatrudnienie mniej 250",

W przypadku zwolnienia z podatku dochodowego ztayteealizacji nowej
inwestycji, wielkg¢ pomocy regionalnej udzielanej przegsorcy, stanowi iloczyn
maksymalnej intensywroi pomocy i kosztow kwalifikujcych s¢ do obgcia &
pomoa. Zwolnienie z podatku dochodowego z tytutu tworaemowych miejsc pracy
stanowi pomoc regionadrudzielan w celu wspierania tworzenia howych miejsc pracy
zwigzanych z dam inwestych. Wielkos¢ pomocy regionalnej stanowi iloczyn
maksymalnej intensywnoi (60%, 50% lub 40%) i ponoszonych przez przgusrce
dwuletnich kosztéw pracy nowo zatrudnionych pracééw (koszty ptacy brutto
oraz wszystkie obowrzkowe platnéci zwiazane 2z zatrudnieniem). Zwolnienie
przystuguje pocavszy od miesica, w ktorym przedsbiorca ponidst koszty pracyza
do wyczerpania gipomocy regionalnej na zatrudnienie, pod warunkigmymania
nowo utworzonych miejsc pracy przez okregcpi lat lub trzech lat w przypadku

matych isrednich przedsgbiorcow.

132 Materialy promocyjne Urglu Miasta w Szczecinku.
133 Rozporadzenie rady ministréw z dnia 13 fuiziernika 2006 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy

regionalnej (Dz. U. 2006 nr 190 poz. 1402).
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Przyktadowe wyliczenia.

Firma we wszystkich trzech wariantach nie przelaazatrudnienia 250 osob,
czyli jest traktowana jakosrednie przedsbiorstwo, w zwizku tym faktem,
intensywné¢ pomocy publicznej wynosi 50%.

W zwiazku z brakiem danych o funduszu ptac, pgiayjdo wyliczeniasredng
wysokas¢ ptacy brutto w przemyye w Powiecie Szczecineckim, pakszory o naktady
pochodne ponoszone przez pracodagsktadki zdrowotne, ZUS, socjalne). Wyseéko
ptacy brutto to 2 972 zi.

Wariant I.

Zatrudnienie 50 oséb, naktady inwestycyjne 50 000 £.
1) Wyliczenie kwoty zwolnienia z podatku dochodowewy oparciu o kryterium

wysokasci nakladdéw finansowych:

50 000 000 zt x 50% = 25 000 000 zt

Okres korzystania z ulgi w postaci zwolnienia z gitd dochodowego CIT uzaigony
jest wyhcznie od wynikéw ekonomicznych powstatego przealsrstwa. J&i podatek
dochodowy liczony w skali roku wyniesie 2 500 0@@azokres zwolnienia skazy sk
po 10 latach.

2) Wyliczenie kwoty zwolnienia z podatku dochodowew oparciu o kryterium

kosztow osobowych przez 2 lata:

50 0s6b x 2 972 zt x 24 miegie x 50% = 1 783 494 zt

Okres korzystania z ulgi w postaci zwolnienia zdatu dochodowego CIT
uzalezniony jest wyhcznie od wynikdw ekonomicznych powstatego przgusrstwa.

Przyktad, jgli podatek dochodowy liczony w skali roku wynie@&00 000 zt to okres

zwolnienia skaczy sk po 1 roku.
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Wariant Il.

Zatrudnienie 100 oséb, naktady inwestycyjne 25 mhin

1) Wyliczenie kwoty zwolnienia z podatku dochodowewy oparciu o kryterium
wysokdaci naktadow finansowych:

25 000 000 zt x 50% = 12 500 000 zt

Jeili podatek dochodowy liczony w skali roku wynies®2500 000 zt to okres

zwolnienia skaczy sk po 5 latach.

2) Wyliczenie kwoty zwolnienia z podatku dochodowew oparciu o kryterium
kosztow osobowych przez 2 lata:

100 osoOb x 2 972,49 zt x 24 migse x 50 % = 3 566 988 z}

Jeli podatek dochodowy liczony w skali roku wynies2500 000 zt to okres

zwolnienia skaczy sk po 1,5 roku.

Wariant IlI.

Zatrudnienie 150 oséb, naktady inwestycyjne 10 phin
1) Wyliczenie kwoty zwolnienia z podatku dochodowewy oparciu o kryterium

wysokasci nakladdéw finansowych:

10 000 000 x 50% =5 000 000 zt

Jeili podatek dochodowy liczony w skali roku wyniesi 500 000 zt to okres

zwolnienia skaczy sk po 2 latach.

2) Wyliczenie kwoty zwolnienia z podatku dochodowew oparciu o kryterium
kosztow osobowych przez 2 lata:
150 os6b x 2 972,49 zt x 24 migse x 50% =5 350 482 zt
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Jeli podatek dochodowy liczony w skali roku wynie€e500 000 zt to okres
zwolnienia skaczy sk po 2 latach.

W dwdch pierwszych przedstawionych wariantach nmeetoplarta o koszty ptac
nie ma uzasadnienia ekonomicznego. Ma ona zastoseweadynie w przypadku
inwestycji nisko kapitalowych, wymag@ych bardzo diego zaangawania sity
roboczej, co pojawia siw przypadku wariantu IIl.

To nie @ jedyne ulgi przystugage w szczecineckiej egci Stupskiej SSE.
Miasto udziela ulgi w podatku od nieruchosoodla przedsibiorcy na wspieranie
nowych inwestycji lub tworzenie nowych miejsc pranyiazanych z ta inwestygj
Kwota pomocy zwolnienia od podatku od nieruchéangest obliczana w odniesieniu
do:

- kosztow inwestycji wsrodki trwate, ktére $ zwiazane z realizagj nowej
inwestycji,
- kosztow utworzenia nowych miejsc pracy, ktGsezwiazane z realizagjnowej
inwestyciji.
Zwolnienie od podatku od nieruchoieo przystuguje nie diej niz 5 lat. Warunkiem
udzielenia zwolnienia na podstawie kosztow inwegsjgst:
- w przypadku mikro przedgbiorcy - poniesienie kosztow na nguwnwestycg

o wartagci o najmniej 100 000 zt,

- w przypadku matego przedbiorcy - poniesienie kosztow na ngmwestycg o
wartasci o najmniej 300 000 zi,
- w przypadkusredniego - poniesienie kosztéw na moimwestycg o wartgci

0 najmniej 1 000 000 zt,

- w przypadku pozostatych niewymienionych podmiotowosmgpdarczych
poniesienie kosztow co najmniej 10 000 000 zt.

Warunki dotyczace zatrudnienia ksztaltugic nastpujaco:

- w przypadku mikro przedsbiorcy - utworzenie co najmniej 2 nowych miejsc
pracy,

- w przypadku matego przedbiorcy - utworzenie co najmniej 10 nowych miejsc
pracy,

- w przypadkusredniego przedsbiorcy - utworzenie co najmniej 20 nowych

miejsc pracy,
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- w przypadku przedgbiorcéw innych nt wymienieni w punktach 1-3 -
utworzenie co najmniej 50,
- nowych miejsc pracy.
Wytaczeni z ulgi § prowadacy dzialalnéé gospodarcz w zakresie
bankowdci, dystrybuciji paliw (stacje paliw) oraz hantftt
Dodatkowo przedsbiorcy w powiecie szczecineckim mpgskorzysta
Z pomocy publicznej na zasadzie ,de minimis”, cztdikiej, ktéra nie wymaga
notyfikacji w Komisji Europejskiej ze wzetlu na swoje mniejsze rozmidrfy, Starosta
zesrodkéw Funduszu Pracy me zrefundowé podmiotowi prowadzcemu dziatalnét
gospodarcz koszty wyposzenia lub doposaenia stanowiska pracy dla skierowanego
bezrobotnego, w wysokoi nie wyzszej nk 6 — krotnej wysokeéci przecetnego
wynagrodzenia. Starosta weoaktywnie uczestniczyw ksztattowaniu lokalnego rynku
pracy poprzez pomoc osobom bezrobotnym w uzyskianalifikacji poszukiwanych
przez lokalnych przedgiiorcow. Dziatanie to mae odbywé& sie poprzez szkolenia
grupowe i indywidualne osob bezrobotnych. Starasiguje, organizuje i finansuje
z Funduszu Pracy szkolenia bezrobotnych, w celunigstnia ich kwalifikacji
zawodowych i innych kwalifikacji, zwkszapcych szanse na uzyskanie lub utrzymanie
zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej lub dziaéati gospodarcze] w przypadku
braku kwalifikacji zawodowych oraz koniecZoo zmiany lub uzupetnienia

kwalifikacji*3.

4.4 Wptyw strefy nazycie gospodarcze miasta

Powotanie specjalnych stref ekonomicznych miato agdu wygenerowania
lokalnych bodcow rozwojowych, ktére majby¢ inkubatorem rozwoju lokalnego.
Oczekiwany rozwdéj dotyczy zmian w wygenerowanych ejsgach pracy
oraz poniesionych  nakltadach  inwestycyjmyéh Rozw¢j regionalny jest

wielowymiarowy. Wymiar spoteczno-kulturowy czyli zamy w demografii

134 Uchwata Nr X1X/181/08, Rady Miasta Szczecinek mdh7 marca 2008r., w sprawie zwolnienia od
podatku od nieruchondoi w ramach pomocy regionalnej na wspieranie nowgelestycji lub tworzenie
nowych miejsc pracy zwzanych z now inwestycj.

135 Rozporadzenie Komisji (WE) NR 1998/2006 z dnia 15 grud2@®6 r. w sprawie stosowania art. 87 i
88 Traktatu do pomocy de minimis.

136 Materialy promocyjne Urglu Miasta w Szczecinku.

137 H. Godlewska-MajkowskeSkuteczn@ specjalnych stref ekonomicznych, jako instrumentityki
regionalnej w Polsceyww.paiz.gov.pl, dogp 12.09.2012.
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orazsrodowisku kulturowym. W wymiarzesrodowiskowym zachodz zmiany
w srodowisku przyrodniczym oraz infrastrukturze zsicej ochroniesrodowiska. Inne
wymiary to infrastrukturalny i techniczny, np. roawtransportu, telekomunikaciji;
wymiar gospodarczy dotygzy procesOw rozwoju bazy ekonomicznej miasta
oraz wymiar przestrzenny obejmay zmiany w zagospodarowaniu przestrzenhym

Z powodu braku odpowiednich danych statystycznyalrio doktadnie oceéi
wptyw specjalnej strefy ekonomicznej nazg z wymiarow rozwoju regionalnego.
W literaturze wymienia si dane dotyczce skumulowanego zatrudnienia w SSE,
w powiecie szczecineckim, na koniec roku 2007 witao¥12 os6b, a skumulowane
naktady inwestycyjne w SSE, na koniec roku 200 howicie szczecineckim wynosito
371512 000 2f°. W Szczecineckiej podstrefie dotychczas nie powsaalen duay
I znacacy podmiot gospodarczy. Zaktady Grupy Kronosparaldiy w migcie juz
przed powstaniem SSE i zostaly @bj stref, dziki czemu zostaly znacznie
rozbudowane igjedynym znacznym pracodasvdziatapcym w szczecineckiej strefie
I najwigkszym pracodawcw miescie. W zwhzku z powyszym zasadne wydajegsi
ocent wpltyw istniepcej strefy ekonomicznej przez pryzmat dziatdtiotej firmy.
Obecnd¢ tej firmy oddziatuje na wiele stref/cia miasta m. in. na kierunki ksztatcenia
obecne w migie'®. Kronospan zatrudnia ok. 600 0$8b przez co jest wanym
zrodtem utrzymania wielu mieszkedw Szczecinka i jest najekiszym pracodawc
w miescie. Firma nie pozostajeA@bogtna na swoje otoczenie. Mizy innymi w 2007
roku sfinansowata transport statku spacerowegoe#isi Jadwiga” do Szczecink3
wroku 2011 za kwat 20 ty§. EUR zakupita i przetransportowata do Szczecinka
z Holandii 230 sadzonek topoli wioskiej, ktore =bgt zasadzone wzdiu

ul. Mickiewicza*® a w roku 2012 sponsorowata wyjazd dzieej drizyny Akademii

138 E.Wiszczun, Oddzialywanie Specjalnych Stref Ekoitznych (SSE) na rozwéj spoteczny i
gospodarczy regionu, Wnnowacyjne i spoteczne oddziatywanie specjalnyei skonomicznych i
klastrow w Polscered.M. Kolczyiski W. Wojtasik, Towarzystwo Inicjatyw Naukowych

Katowice 2010, s. 54

%9 4. Godlewska-MajkowskeSkuteczn@ specjalnych stref ekonomicznychop, cit., www.paiz.gov.pl,
dostp 12.09.2012.

140 R. Wetnic,Szczecinekdizie ksztatei drzewiarzy,

http://www.gk24.pl/apps/pbcs.dlil/article? AID=/20625/SZCZECINEK/120629683, degst12.09.2012.
141 Strona internetowa ZachodniopomorskiegoddizMarszatkowskiegoAnaliza trendéw rozwojowych
w zakresie technologii i nowych gtiytechnicznych w Polsce, Europigwiecie dla bragy drzewno-
meblarskiej www.wzp.pl, dosfp 12.09.2012.

142\Wydanie internetowe Glosu Koszalkiego, R. WelnicTeraz lpdzie tu plywata "Gertraud”
http://www.gk24.pl/apps/pbcs.dll/article? AID=/20@22/SZCZECINEK/70821028, degt 12.09.2012
143 |Internetowe wydanie Tygodnika Temat, S. WiodarcZ 20 tysicy euro Kronospan zakupi nowe
topole, http://temat.net/aktualnosci/9961/Za-20-tysiecye-Kronospan-zakupi-nowe-topole, dgst
12.09.2012.
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Pitkarskiej ze Szczecinka na ddizynarodowy Turniej Pitki Nznej Zakéw Krono
Arena Cup 2012 w Swagdzu'*. Firma réwni¢, wraz z wtadzami miasta, aktywnie
poszukuje inwestora do wybudowania fabryki mebli pablizu swojego zaktadu,
planowanie jest rozwiniecie klastra drzewn¥gaZ drugiej jednak strony obserwuije si
negatywny wptyw firmy n&rodowisko naturalne szczegdlnie negatywny wptywrmaa
jakos¢ powietrza w migcie*®.

Ogolnie wptyw specjalnej strefy ekonomicznejiyaie gospodarcze miasta jest
na dzié dzisiejszy stosunkowo niewielki. \Aksza¢ terendw strefy dopiero czeka na
inwestoréw dlatego natg badd& w przyszigci jak ten wpltyw ledzie sé zmieniat wraz

Z pojawianiem si nowych podmiotéw gospodarczych.

1% Internetowe wydanie Tygodnika Temat, Z. Ponicht&ranospan wesprze Akadenftitkarsky,
http://temat.net/sport/11272/Kronospan-wesprze-A&kaié-Pilkarska dogp 12.09.2012

15 Internetowe wydanie Glosu Koszalkiego, R. WeticMeble kxdg po s;siedzku,
http://www.gk24.pl/apps/pbcs.dlil/article? AID=/20 8WY/SZCZECINEK/120809884 daegt 12.09.2012.
18 Internetowe wydanie Tygodnika Temat, S. WiodarcAwkantura o amoniak z protestem w tle
http://temat.net/aktualnosci/5169//strona:1, ¢op4dt2.09.2012.
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ZAKO NCZENIE | WNIOSKI

Szczecinek to malowniczo pafmne miasto na Pomorzu. W swojej 700 letniej
historii przez wekszag¢ swojego istnienia miat charakter rolniczy i spainrole
lokalnego eérodka handlu ptodami rolnymi. Taki stan rzeczy mialiejsce do
pocatkdw XX wieku. Wtedy to, jak éwczaie nazywano Szczecinek, w Neustettin
nastpuje szybki rozwdj. Pojawiajsic coraz weksze zaktady przemystowe, sprzyja
temu wybudowanie w Szczecinkucxia kolejowego. Gwaltownie wzrasta liczba
ludncéci. Miasto mocno si rozbudowuje, pojawiaj Sie inwestycje pastwowe
w postaci budowy dwéch duch kompleksow koszar. Pagek XX wieku to réwnie
pocatek ruchéw turystycznych &dd ludzi. Szczecinek wykorzystaj swoje ptkne
nadjeziorne potzenia urasta do miana kurortu.

Przetomow dat jest 27 luty 1945 rok, tego dnia Armia Czerwonaladva
Szczecinek i przechodzi on zkr niemieckich do polskich. W mieie odradza si
istniejacy przemyst. Z czasem powotywane diycia @ dwe przedsibiorstwa
panstwowe charakterystyczne dla okresu PRL. &age dynamiczny wzrost liczby
ludncici, powstagce zaktady pracyciagajp do Szczecinka wielu mtodych ludzi.

Obraz gospodarczy miasta ponownie drastycznie zengnwraz ze zmianami
ustrojowymi w Polsce w 1989 roku. Bai zaktady przemystowes snato wydajne, to
prowadzi do tego,ze wiele z nich upada. Tylko kilka z nich znajdziewych
inwestorow, chtnych przeprowadzi restrukturyzacje firmy i na podbudowie ich
majatku trwatego budowanowoczesne zaklady produkcyjne. W Szczecinku pajaw
sie¢ powany problem bezrobocia. Brak pracy, szczegllnie d&db z wyszym
wyksztatceniem, powoduje widoczny odptyw ludaioz miasta. Szczegolnie widoczne
jest to wéréd oséb miodych, ktérzy wyezaja do wickszych drodkow akademickich
kontynuowa naule i czesto juz nie powracaj do Szczecinka. Sytuacja taka powoduje
problemy demograficzne i "starzenie"sspoteczéastwa miasta.

W 2008 roku, w celu przeciwdziataniu niekorzystngmianom ekonomicznym
powotano w Szczecinku podstteBtupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Strefa m
zaclkeca inwestorow do lokowania swoich zaktadow swtee w Szczecinku. Zaelty sa
realizowane poprzez zwolnienia w podatku dochodoviypndatku od nieruchondoi.
Dodatkowymi atutami strefy jest jej dobre uzbrogetechniczne, miasto zadbato aby na

terenach strefy byly dogine wszelkie przgycza i drogi dojazdowe. Dotychczas
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z powodu braku inwestorow strefa ekonomiczna niegoala znaccej roli w zyciu
gospodarczym miasta. Nale pamktac ze, specjalna strefa ekonomiczna wraz
z uptywem lat staje sicoraz mniej atrakcyjna dla inwestora. Na dzizisiejszy
prawodawstwo polskie przewiduje dziatanie takialefstio 2020 roku. Nie ma jeszcze
decyzji co do dalszego ich istnienia, jednak z punkidzenia miasta takiego jak
Szczecinek, nalatoby postulowa przedtzenie ich czasu dziatania. Zdecydowanie
wptyneto by to na atrakcyjni@ inwestowania w strefie.

W Szczecinku réwnolegle prowadzorepsoby rozwijania w migcie turystyki.
Miasto wybudowato wiele obiektéw rekreacyjno-sparygh, przez co zaegi sic
specjalizowa w turystyce aktywnej i sportowej. Dziatania takpezynosz rowniez
wiele korzyci samym mieszkecom, dzeki temu mag mozliwo$é mieszkania
w zadbanym i estetycznym ndae z dobg baz do wypoczynku. Najwkszym
problemem w rozwijaniu tego rodzaju dziataloiow miescie s problemy ekologiczne.
Szczegdlnie istotnym problemem jest sciazliwosci pojawiapce seé w powietrzu,
ktore maj pochodzenie z procesow produkcji istacgigo przemystu drzewnego
w miescie. Naley dazy¢ do jak najszybszego rozaziania tego problemu, clc myslec
0 dalszym budowaniu marki Szczecinka jako miastystycznego i przyjaznego
sportowcom. Rozwéj przemystu zawsze oddziatuje i$jasposob nasrodowisko
naturalne, dlatego nale przede wszystkim zagba¢c do inwestowania firmy z bran
mniej uchzliwych takich jak elektrotechniczne, spovcze lub té montownie régnego
rodzaju produktow ztonych.

Biorac pod uwag szerokie dziatania jakie padly wladze miasta przy
zaktadaniu podstrefy Stupskiej Specjalnej Strefyltdmicznej oraz whony wysitek
W paézniejsze uzbrojenie terendw, dma stwierdai, ze miasto jest przyjazne
inwestorom. Rownie ma potencjat na dynamiczny rozwéj gospodarczyndieaaley
pamgtat, ze Szczecinek nie jest samptwysm ale miastemscisle powazanym
z gospodark wojewodztwa, kraju czy nawet Europy mmajna myli inwestoréw
zagranicznych. Dlatego wmaa jest te koniunktura na rynkach ogolnokrajowych
i europejskich, gdy wiasnie kryzys najbardziej odbija ¢sina decyzjach o pogliu
nowych inwestycji przez podmioty gospodarcze.
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